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05/12

Hospodareni Statni tiskarny cenin s majetkem statu

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti Nejvyssiho kontrolniho uradu
(dale jen ,NKU®) na rok 2005 pod ¢islem 05/12. Kontrolni akei fidila a kontrolni zavér
vypracovala ¢lenka NKU JUDr. Eliska Kadanova.

Cilem kontroly bylo provéfit spravnost postupd pii hospodateni statniho podniku a plnéni
zakonem stanovenych povinnosti ze strany zakladatele.

Kontrolu provedly v obdobi od dubna do zati 2005 skupiny kontrolujicich NKU z odboru
statniho rozpoctu a z odboru analyz.

Kontrolovanym obdobim byly roky 2003 a 2004, v piipad¢ vécnych souvislosti i obdobi
predchazejici a nasledujici (do ukonéeni kontrolni akce).

Kontrolovanymi osobami byly:
Statni tiskarna cenin, statni podnik (dale jen ,,STC*);
Ministerstvo financi (dale jen ,,MF* nebo ,,zakladatel).

Namitky, které proti kontrolnimu protokolu podala STC, byly vyporadany rozhodnutim
vedouci skupiny kontrolujicich.

Kolegium NKU nasvém XXI. zasedani, konaném dne 28. listopadu 2005,
schvalilo usnesenim ¢. 9/XX1/2005
kontrolni zavér vtomtoznéni:

1. Uvod

Vyroba bankovek v arealu soucasné STC zapocala v roce 1928, kdy byla tiskarna soucasti
Narodni banky Ceskoslovenské. V roce 1950 se stala utvarem Statni banky ceskoslovenské
a v roce 1953 byl vytvoren samostatny podnik s nazvem Statni tiskarna cenin.

S Uc¢innosti od 1. 7. 1989 byla zalozena Statni tiskarna cenin, statni podnik, Praha. STC
byla zafazena mezi statni podniky ziizené k uspokojovani vefejné prospéSnych zajmda.
V souvislosti se zanikem CSFR presla veskera prava a povinnosti zakladatele na MF.

Zakladaci listina STC specifikuje hlavni pfedmét podnikani, kterym je v soucasné dob¢
zejména piiprava a tisk bankovek, cenin, cennych papirti, vyroba plastovych a polygrafickych
vyrobkll. Pfedmét podnikani byl rozSifovan napf. o poradenskou, konzulta¢ni, Skolici a
zprostiedkovatelskou ¢innost v oblasti informa¢nich a komunika¢nich technologii a poskytovani
certifika¢nich sluzeb v oblasti elektronického podpisu.

Po pfijeti zakona ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, bylo nutno pfizpusobit zakladaci
listinu, ktera byla vydana dne 26. 11. 1997. Tento zakon ptinesl také zmény v pravech a povin-
nostech zakladatele a zavedl i nové pojmy, napt. uréeny majetek, tj. majetek statu vymezeny
v zakladaci listing, se kterym miize podnik nakladat pouze se schvalenim zakladatele.

Tabulka ¢. 1 — Porovnani vybranych udaji zakladaci listiny (v tis. K<)
Stav k 26. 11. 1997 Stav k 9. 11. 2004
Vyse kmenového jmeéni 200 000 500 000
Minimalni vy$e kmenového jméni 150 000 200 000
Majetek, s nimz ma podnik pravo hospodafit 1 066 805 2414376
Uréeny majetek 388 838 1 054 830

Zdroj: Zakladaci listina z roku 1997 a Dodatek €. 2.
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STC ziskala v roce 1998 na zakladé¢ smlouvy o pfevodu prava hospodafeni bezuplatné
nemovity majetek, k némuz mélo pravo hospodaieni NASE VOJSKO, TISKARNA, PRAHA,
statni podnik. Tento majetek s nulovou ucetni zistatkovou cenou zaevidovala na zaklade
znaleckého posudku v ¢astce 9 425 tis. K& V ziskanych prostorach vybudovala zavod II,
v némz po kolaudaci pocatkem roku 2000 zahajila vyrobu.

V listopadu 2001 ziskala STC bezuplatné nemovity a movity majetek v zistatkové cené
14 673 tis. K¢, s nimz byla pfislusna hospodatrit PAPIROGRAFIA, statni podnik. STC pievzaty
majetek statu zaevidovala v reprodukénich cendch na zakladé znaleckych posudkd v thrnné
cené 37 665 tis. K&. Po rekonstrukci objektt v nich zahajila v roce 2004 vyrobu jako ve svém

zavodé I11.

Vznik novych vyrobnich kapacit se projevil ve zvySeni poctu zaméstnanci, majetku, trzeb
a nakladu, coz je ziejmé z tabulky ¢. 2.

Tabulka & 2 — Udaje z vykazii o hospodaieni STC (v tis. K<)
2000 2001 2002 2003 2004

Aktiva celkem 989 739 1150 734| 1230 574 1479736 | 1481883
Dlouhodoby majetek (netto) | 494 298 556 570| 568 865 763 404 853619
Zasoby 124 690 159956 144711 136 247 183 267
Primérny stav zasob 103 469 142322 157153 140 480 159 545
Pohledavky dlouhodobé 12 299 12 135 12 081 11875 15518
Pohledavky kratkodobé 49 479 60 895 23 587 34 489 56014
Kratkodoby finan¢ni majetek| 299 652 355485] 469 430 519260 365 575
Casové rozliSeni 9321 5692 11 900 14 461 7 890
Pasiva celkem 989 739 1 150 734| 1230 574 1479736 | 1481883
Vlastni kapital 762 359 914 570| 1 003 670 1171999 | 1309236
Cizi zdroje 221 437 197 626| 223 566 304 930 169 681
Zavazky dlouhodobé 0 0 0 30 815 35 065
Zavazky kratkodobé 108 564 45778 70 779 145 023 64 956
Bankovni Gvéry a vypomoci | 112 763 151 847| 113802 129 092 69 660
Casové rozliSeni 5943 38 538 3338 2 807 2 966
Vynosy 660 767 710 140 770 827 816 458 853 967
Naklady 544 549 592948 643733 644 826 712 838
Hospodarsky vysledek 116 218 117192 127094 171 632 141 129
Primérny prepocéteny pocet

zaméstnancti 42423 447,39 456,92 465,92 533,96

Zdroj: Vyro¢ni zpravy STC za roky 2000 az 2004.

STC investovala do novych technologii a rozsifovala svou vyrobu piedev§im z vlastnich
zdroja. Tato skute¢nost ptisobila na absolutni rist nakladt, zejména vykonové spotieby, osob-
nich nakladid a odpist, a promitla se i do zvySovani stavu zasob. Soucasn¢ dochazelo k absolut-
nimu rustu vynosu a s vyjimkou roku 2004 také k rustu hospodarského vysledku.

I1. PInéni povinnosti stanovenych ziakonem o statnim podniku

Povinnosti stanovené zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, byly plnény s vyjimkou,

kdy

— STC nezabezpecila konani voleb zastupci zaméstnanci do dozor¢i rady. Volby zastupci
zameéstnanct do dozoréi rady se uskutecnily poprvé v roce 1997 a pak az v roce 2004.
Zastupci zaméstnanc v dozoréi radé vykonavali funkci téméf sedm let, namisto Ctyf let
stanovenych ,,Jednacim fadem dozor¢i rady®;

— STC v roce 2003 nepozadala zakladatele o souhlas s vyfazenim ur¢eného majetku v celkové
ucetni zlstatkové cené 723 tis. K& O souhlas s vyrazenim uréeného majetku v celkové
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ucetni zastatkové cené 1 281 tis. K&, ktery STC zlikvidovala v roce 2004, pozadala zaklada-
tele dodate¢né v dubnu 2005;

— zakladatel, ktery byl o vyfazeni urceného majetku v celkové pofizovaci cené 1 450 tis. K¢
informovan mimo jiné i ,,Vyro¢ni zpravou Statni tiskarny cenin za rok 2004, neupozornil
STC na poruseni zadkona o statnim podniku. Dodate¢ny souhlas s vyfazenim vydal v ¢ervnu
2005.

I11. Porovnani zverejnénych udaji s udaji v uéetnictvi

STC sestavovala v letech 2002 az 2004 Gcetni zavérky v plném rozsahu v souladu se zako-

nem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Takto sestavené ucetni zavérky obsahovaly pozadované
udaje s vyjimkou tcetni zavérky k 31. 12. 2002, v niz nebyl uveden okamzik jejiho sestaveni.

V priloze v Ucetnich zavérkach za obdobi let 2002 az 2004 STC uvedla informace
o pouzitych ucetnich metodach, zasadach a zplisobech ocenovani, dopliujici informace k rozva-
ze a k vykazu zisku a ztraty.

Vyro¢ni zpravy véetné Ucetnich zavérek po ovéreni auditorem a schvaleni zakladatelem
zverejnila — ulozila do sbirky listin, ktera je soucasti obchodniho rejstiku.

IV. Shrnuti vysledki kontroly jednotlivych oblasti hospodareni STC

Provétovano bylo provadéni inventarizaci majetku a zavazku, porizovani majetku a nakla-
dani s nim, tvorba a Cerpani fond, naklady a vynosy. Finan¢ni objem kontrolovanych polozek
dosahl vyse 1 627 723 tis. K¢, pficemz do tohoto objemu nebyla zahrnuta hodnota predmétu
kontrolovanych smluv. V jednotlivych oblastech bylo zejména zjisténo:

1. Inventarizace majetku a zavazka

Technické a organizacni zabezpec€eni inventarizaci upravuji vnitini ptedpisy STC a prikazy
generalniho feditele k provedeni inventarizace majetku a zavazku.

V oblasti inventarizace a evidence majetku v letech 2003 a 2004 nepostupovala STC
v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v ptipadech, kdy

— vroce 2003 neprovedla inventarizaci 13 polozek drobného nehmotného majetku — softwaru
v hodnoté o celkové vysi 172 tis. K¢ a k 31. 12. 2003 nezjistila stejny rozdil mezi
skute¢nym stavem drobného nehmotného majetku a stavem vedenym v G¢etnictvi;

— v inventurnich soupisech v roce 2003 ani v roce 2004 nespecifikovala slozeni jednotlivych
polozek souborii dlouhodobého hmotného majetku v celkové pofizovaci cené 1 751 tis. K¢,
a proto nemohla jednoznaéné urcit, zda stav vedeny v i€etni evidenci odpovida skutecnému
stavu,

— fyzickou inventuru dlouhodobého hmotného majetku — drahych kova (k 31. 12. 2003
v celkové porizovaci cené 1 222 tis. K¢ a k 31. 12. 2004 v celkové pofizovaci cené
2 055 tis. K¢&) neprovedli urCeni ¢lenové dil¢i inventarizacni komise, ale jiné osoby.
V inventurnich soupisech za oba roky STC neuvedla zptisob zjistovani skute¢nych stavu;

— vykazala stav Gétu ,,Dlouhodoby hmotny majetek — drahé kovy* k 31. 12. 2003 o 7,6 tis. K¢
vy$§i, nez ¢inil soucet hodnot uvedeny ve skladnich kartach tohoto majetku ke stejnému
datu, a k 31. 12. 2004 pak stav 0 43,6 tis. K¢ niz§i, nez soucet hodnot uvedeny ve skladnich
kartach ke stejnému datu. V obou uvedenych letech nezjistila inventariza¢ni rozdily, a
inventarizaci tak neprovedla disledn¢ a fadné.

2. Investice

STC sestavila ,,Plan investic a zdroje financovani® v roce 2003 i v roce 2004, které vzala
dozorc¢i rada na védomi. Plan investic v roce 2003 cinil celkem 356 140 tis. K¢ a tykal se
zejména rekonstrukce budov a potfizeni novych vyrobnich technologii. Skute¢na vyse investic
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k 31. 12. 2003 dosahla 210 051 tis. K¢. Plan investic v roce 2004 ¢inil 386 373 tis. K¢ a zahr-
noval nakup nové technologie a stavebni prace. Skute¢na vyse investic k 31. 12. 2004 dosahla
333 261 tis. K&. STC financovala investi¢ni akce z vlastnich zdroja, pfipadné z Gvért poskytnu-
tych bankami.

Na STC se nevztahoval zakon ¢. 199/1994 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. Pro zajisténi
vybéru dodavatelti se STC fidila internimi ptedpisy. Od 1. 5. 2004, kdy nabyl G¢innosti zakon
¢. 40/2004 Sb., o vetejnych zakazkach, je STC povinna podle tohoto zakona postupovat.

U namatkové vybranych investi¢nich akci byla provedena dokladova kontrola 16 smluv se
sjednanymi cenami v celkovém objemu 281 664 tis. K¢. Bylo zjisténo, Ze

— ve Ctyfech pripadech nebylo postupovano v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi smluv,
zejména pii zpracovani pisemnych dodatkil, zménovych listil apod.;

— ve Ctyfech pfipadech neobsahovaly stavebni deniky zaznamy o pferuseni praci, zmény
termind plnéni, zdznamy o ukonceni jednotlivych etap dila nebo o vicepracich;

— ve dvou pfipadech nebyly dodrZeny sjednané lhity plnéni;

— v jednom piipadé STC uhradila za dodavku cenu o 278 tis. K¢ vysSi, nez byla cena
sjednana. Tato Castka byla pfed ukoncenim kontroly STC vracena.

w

. Naklady

Objem nakladti dosahl v roce 2003 vyse 644 826 tis. K¢ a v roce 2004 vyse 712 838 tis. K¢&.
V obou letech tvotila nejvyssi polozku nakladd spotieba materialu a energie, nasledovaly osobni
naklady, odpisy a sluzby. Drobné nedostatky byly zjistény v oblasti cestovnich nahrad, mezd a
ostatnich sluzeb. Dale byly zjistény nedostatky v ¢erpani nakladd na reprezentaci:

— STC uctovala potizeni darkovych piedméti (bez darkovych predméti z drahych kovil)
v letech 2003 a 2004 do nakladi, spotiebu téchto pfedmétl potizenych koncem roku Casové
rozliSovala. V ucetnich zavérkach vSak jako spotfebované vykazovala i predméty
nakoupené v uplynulych letech, které se jesté v dobé kontroly nachéazely ve skladu. STC
nevedla skladovou evidenci téchto predmétd, i kdyz naklady na jejich pofizeni napt. v roce
2004 dosahly 2 311 tis. K¢, a neprovadéla ani jejich fyzickou inventuru;

— v roce 2004 zauctovala STC darkevé predméty z drahych kovu pofizené ve vysi
79 tis. K¢ nespravné do nakladd, namisto na et ,,Dlouhodoby hmotny majetek — drahé
kovy“. Soucasné zvysila v ucetni zavérce k 31. 12. 2004 naklady o hodnotu nespotiebo-
vanych pfedmétl z drahych kovi ve vysi 44 tis. K¢.

4. Tvorba a pouziti fondu

STC vytvati fondy vymezené zakonem ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, a to rezervni
fond a fond kulturnich a socialnich potieb, z dalSich fondl pak investi¢ni fond. Tvorba fondl
byla G¢tovana v souladu s ucetnimi predpisy a na zakladé zakladatelem schvaleného rozd€leni
pouzitelného zisku. V ¢erpani fondd nebyly zjistény nedostatky.

5. Zprostiedkovatelské smlouvy

STC uzavirala s dlouholetymi obchodnimi partnery jako objednateli kupni smlouvy na
opakovanou vyrobu tiskovin. Vedle téchto kupnich smluv uzavirala STC smlouvy o zprostied-
kovatelské ¢innosti, resp. smlouvy o poradenskych sluzbach, které mely napomahat k uzavieni
kupnich smluv (popt. ziskani zakéazek) mezi STC a objednateli. V kontrolovaném obdobi let
2003 a 2004 méela STC uzavieny smlouvy o zprostiedkovani s péti firmami, kterym byly v sou-
ladu se smluvnimi ujednanimi vyplaceny provize. Od 1. 1. 2003 do 16. 9. 2005 byly vyplaceny
provize v celkové vysi 5 957 tis. K¢.

Bylo zjisténo, ze STC od pocatku roku 2003 do doby provadéni kontroly vyplatila napf.
jedné zprostiedkovatelské firmé na zakladé smluv o zprosttedkovatelské cCinnosti provize
v celkové vysi 2 072 tis. K¢ U dvou namatkové vybranych kupnich smluv uzavienych
s objednatelem v letech 2002 a 2003 na dodavky jizdnich dokladt STC neprokazala, Zze pii
jejich uzavieni spoluplsobil tento zprosttedkovatel, nebot’ byly uzavieny dle zakona o zadavani
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vefejnych zakazek, a to vyzvou jednomu zajemci o vefejnou zakazku (z diivodu ochrany utajo-
vanych skute¢nosti, obrany a bezpec¢nosti statu).

Ve stejném obdobi, na zakladé smlouvy o poradenskych sluzbach, vyplatila STC jiné firmé
provize v celkové vysi 3 454 tis. K¢. Piestoze napf. v roce 2004 uzaviela STC s dalSim
objednatelem dvé kupni smlouvy na vyrobu a dodani poStovnich poukazek typu B, vystavila
nasledné této firmé objednavku na zprostiedkovani kupni smlouvy se stejnym predmétem
plnéni. STC v prubéhu kontroly neprokazala, ze firma spoluptisobila pii uzavieni uvedenych
kupnich smluv.

6. Dohody o hmotné odpovédnosti

Se zaméstnancem, ktery piebira a vydava darkové predméty a darkové predméty z drahych
kovi ulozené ve skladech a v trezoru, STC neuzaviela dohodu o hmotné odpovédnosti, piestoze
hodnota téchto pfedméti dosahovala zna¢ného financniho objemu — napi. v roce 2004 byly
vydany darkové predméty (bez darkovych piredmétl z drahych kovill) ve vysi presahujici
3,7 mil. K¢ a darkové predméty z drahych kovii ve vysi presahujici 1,4 mil. K¢,

7. Poskytovani sponzorskych dari

V kontrolovaném obdobi poskytovala STC finan¢ni dary v ramci 5% limitu ze zakladu
dané stanovené¢ho zdkonem ¢. 586/1991 Sb., o danich z pfijmi. Hodnota sponzorskych darti
poskytnutych 20 subjektim v roce 2003 ¢inila celkem 1 906 tis. K¢, tj. 0,75 % ze zakladu dang.
V roce 2004 ¢inila hodnota darti poskytnutych 21 subjektim celkem 2 102 tis. K¢, tj. 1,01 % ze
zakladu dané. V darovacich smlouvach byl uveden ucel pouziti poskytnutych prostfedki a
zavazek obdarovaného vratit neprodlené vSechny prostfedky z poskytnutého finan¢niho daru,
pokud nebyly vyuzity na vymezeny tcel.

V. Dalsi pripady nakladani s majetkem

1. Spolupriace mezi STC a MF pfi zajiStovani ukoli MF v oblasti informacnich a
komunikaénich technologii

Na podzim roku 2000 prob¢hla mezi MF a STC jednani o mozné spolupraci pfi zajistovani
nékterych tkold MF. S G¢innosti od 1. 12. 2000 byla uzaviena mandatni smlouva, podle které
m¢éla STC provadét pro MF zprostiedkovatelskou, poradenskou, konzulta¢ni a Skolici ¢innost,
poskytovat software, automatizované zpracovani dat a spravu pocitacovych siti. Tato smlouva
byla v letech 2001 a 2003 nahrazena dvéma novymi smlouvami se stejnym vymezenim ¢innosti.
Soucasné probihala jednani o spolupraci pii ziizeni stiediska MF, ktera dosud nejsou uzaviena.

2. Nakup pozemkii

V letech 1999 az 2001 vedl teditel STC na zakladé rozhodnuti zakladatele jednani, jejichz
vysledkem bylo uzavieni kupni smlouvy na koupi pozemkil o vyméfe celkem 35 935 m’
v okresu Piibram za cenu 3 558 tis. K¢. Smlouvou bylo soucasné ziizeno predkupni pravo pro
STC na dalsi pozemek o vyméfe 40 460 m* ve stejném katastralnim izemi. Jedna se o pozemky
sousedici se Skolicim a vzdélavacim stiediskem MF ve Smilovicich, k némuz ma ptislusnost
hospodarit Finan¢ni feditelstvi v Praze. Podle sdéleni STC bylo zamérem rozsifeni ubytovaci
kapacity, ktera by slouzila pro potfeby zaméstnancti STC i pracovniktit MF. K realizaci zaméru
dosud nedoslo.

Predmétné pozemky potizené STC na zakladé dispozic zakladatele nebyly zahrnuty do
uréené¢ho majetku.

3. Najem skoliciho a rehabilita¢niho stirediska

V roce 1997 byla mezi MF (pronajimatel) a STC (najemce) uzaviena na dobu neurcitou
»Smlouva o pronajmu Skoliciho a rehabilitaéniho stiediska Ministerstva financi v Rokytnici nad
Jizerou — Studenov®. Jako kompenzaci najemného m¢l najemce zajist'ovat a financovat veskeré
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technické zhodnoceni objektu, a to na zakladé vzajemné pisemné dohody v primérné ro¢ni vysi
minimalné 0,3 mil. K¢.

V roce 1998 byla mezi MF a STC uzaviena dohoda, v niZ je uvedeno, ze pro kompenzaci
investi¢nich nakladd s najemnym za stiedisko Studenov budou po skonceni rekonstrukce
zapocitany skute¢né vynaloZzené investi¢ni naklady, a to ve vys$i 0,3 mil. K¢ za kazdy ukoncéeny
kalendaini rok, pocinaje rokem 1998. Obsahem dohody byl i souhlas pronajimatele s rekon-
strukei stiediska, souhlas s navrhem projektu rekonstrukce a pfislib spolut€asti pii prevzeti
realizované akce.

V roce 1999 byl ke smlouvé o pronajmu uzavien dodatek, kterym byla stanovena cena za
pronajem nemovitosti, vnitiniho vybaveni a nékterych véci ve vysi 300 tis. K¢ za kalendaini
rok. Najemce mél zajiStovat a financovat veskeré rekonstrukce, technické zhodnoceni, opravy
a udrzbu pronajatého stfediska a naklady s tim spojené prefakturovat pronajimateli. Vzajemné
pohledavky vyplyvajici z najemného a piefakturace praci nemély byt nijemcem ani prona-
jimatelem hrazeny, ale vzajemn¢ zapocitany.

V roce 1999 STC zatctovala pohledavku za rekonstrukci stfediska Studenov ve vysi
11 244 tis. K¢. Z hlediska zavazku vzniklého z titulu realizované rekonstrukce a pohledavek
z titulu najemného nebylo Gcetnictvi MF od roku 1997 Uplné a spravné, tak jak je pozadovano
zakonem ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, nebot’ MF

— o pohledavkach za STC z titulu najemného, které vznikly v roce 1997 az 2000, uctovalo az
v roce 2001;

— o technickém zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku, k némuz doslo jiz v roce 1999,
uctovalo az v roce 2001;

— o svém zavazku vaci STC z titulu realizované rekonstrukce ve stiedisku Studenov
neuctovalo na zakladé ucetniho dokladu, ale pouze z podnétu vnitini kontroly a dopisu
STC. Doklad (faktura), kterym mely byt naklady na rekonstrukci v souladu se smlouvou
o pronajmu piefakturovany, nebyl predlozen;

— Uctovalo o pohledavkach za STC ve vysi 11 244 tis. K&, prestoZze pohledavky za STC
z titulu najemného Cinily k 31. 12. 2001 pouze 1 293 tis. Ké. K 31. 12. 2001 vykazalo
nespravné konecny stav uctu ,,Pohledavky za rozpocétovymi piijmy®, a to vys$i o Castku
9 951 tis. K&.

VI. Vyhodnoceni

Kontrola byla zaméfena na pIlnéni povinnosti stanovenych STC i zakladateli zakonem
o statnim podniku. U STC bylo dale provérovano zejména dodrZovani zakona o ucetnictvi,
navaznost udaji uvadénych v hlavnich knihach, v ucetnich zavérkach a ve vyro¢nich
zpravach. Kontrolovany byly konkrétni oblasti hospodareni, a to evidence majetku a jeho
ochrana, porizovani dlouhodobého majetku, zasob, naklady, vynosy, tvorba a pouziti
fondu vCetné dalSich pripadi nakladani s majetkem.

Na zakladé provedené kontroly Ize upozornit na tyty nedostatky:

o vletech 2003 i 2004 STC nakladala s ¢asti uréeného majetku bez pi‘edchoziho souhlasu
zakladatele;

e na opakovanou vyrobu tiskovin uzavirala STC vedle kupnich smluv na konkrétni
dodavky i zprostiredkovatelské smlouvy. Pritom ve ¢tyfech pripadech neprokazala, ze
finan¢ni prostiedky — provize vyplacené zprostiedkovatelim od roku 2003 do doby
konani kontroly — byly vynaloZeny ucelné a hospodarné;

e jednani o spolupraci pri zfizeni stfediska MF trvaji jiZ od roku 2000; neprijeti FeSeni
negativné ovliviiuje rozhodovani STC v dané oblasti;

e tucetnictvi MF nebylo od roku 1997 z hlediska zavazku vzniklého vic¢i STC z titulu
realizované rekonstrukce stiediska Studenov a pohledavek z titulu najemného tiplné a
spravné.



