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11/08

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti NejvysSiho kontrolniho Gfadu (dale
jen ,NKU*) na rok 2011 pod &islem 11/08. Kontrolni akci Fidila a kontrolni zavér vypracovala
glenka NKU Mgr. Zderika Profeldova.

Cilem kontrolni akce bylo provéfit hospodafeni s penéznimi prostfedky statniho rozpoctu
a Evropskeé unie vynakladanymi na pfipravu a realizaci statni maturitni zkousky.

Kontrola byla provadéna v obdobi od kvétna do listopadu 2011. Kontrolovano bylo obdobi
od 1. ledna 2005 do 30. ¢ervna 2011, v pfipadé vécnych souvislosti i obdobi pfedchazejici
nebo nasledujici.

Kontrolované osoby:

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen ,MSMT*), Centrum pro zji§tovani
vysledkl vzdélavani (dale jen ,CZVV*), Narodni institut pro dal$i vzdélavani (zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik; dale jen ,NIDV®).

Namitky proti kontrolnimu protokolu, které podaly MSMT, CZVV a NIDV, byly vyporadany
vedoucimi skupin kontrolujicich rozhodnutimi o namitkach. Odvolani proti rozhodnutim
o namitkach zadna kontrolovana osoba nepodala.

Kolegium NKU na svém lIl. zasedani, konaném dne 22. tinora 2012,

schvalilo usnesenim ¢. 6/111/2012

kontrolni zavér v tomto znéni:

Uvod

. Vyvoj podoby maturitni zkousky

Na pocatku 90. let 20. stoleti doSlo ve Skolstvi k fadé vyznamnych zmén, z nichZ jednou
bylo i prevedeni kompetence zadavat maturitni zkousku na feditele stfednich $kol. MSMT
o nékolik let pozdéji dospélo na zakladé srovnavacich Setfeni k zavéru, Ze vzristaji rozdily ve
vystupni Urovni maturantd, zejména pak v rozsahu dovednosti a znalosti maturant(i v oblasti
véeobecného vzdélani. S cilem zajistit srovnatelnost vysledkil maturitnich zkousek MSMT na
konci 90. let zahajilo pFipravné kroky vedouci k reformé& maturitni zkousky.

Vyznamnym krokem bylo pfijeti zakona ¢. 561/2004 Sb.! Ustanoveni § 77 $kolského zakona
stanovilo, Ze maturitni zkouska se pocinaje Skolnim rokem 2007/2008 bude skladat ze spole¢né
a profilové Casti. Spole¢na ¢ast maturitni zkousky byva oznacovana terminem ,statni maturitni
zkouska“ (dale jen ,statni maturita®), jelikoz je zadavana centralné na narodni Urovni. Profilova
gast maturitni zkousky je zadavana rediteli konkrétnich &kol. Zak ziska stfedni vzdé&lani
s maturitou, jestlize Gsp&sné vykona obé &asti maturitni zkousky. Skolsky zakon dale stanovi,
Ze u kazdého z povinnych pfedmétu statni maturity ma zak pravo zvolit si zakladni nebo vyssi
uroven obtiznosti.

1 Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon).
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Termin zavedeni nové podoby maturitni zkouSky byl novelami 3kolského zakona dvakrat
odloZen. V roce 2010 probéhla generalka statni maturity a ve $kolnim roce 2010/2011 byla
poprvé realizovana statni maturita v pfechodné& omezeném modelu.

2. Vymezeni kontrolovanych osob

MSMT je Ustfednim statnim organem v oblasti vzd&lavani. Ustanoveni § 80 $kolského zakona
stanovi, Ze MSMT zodpovida za pFipravu a metodické fizeni priib&hu statni maturity, za vedeni
evidence prihlagek zaku a evidenci vysledk( maturitni zkousky. MSMT dale uréuje obsah statni
maturity, k tomu vydava a zvefejiiuje katalogy. MSMT je spravcem registru 2akd prihlagenych
k maturitni zkouSce a vysledkd maturitnich zkousek.

MSMT je poskytovatelem prostfedkt statniho rozpodtu (kapitola statniho rozpoétu 333)
uréenych na p¥ipravu a realizaci reformy maturitni zkousky. Dale je MSMT pfijemcem podpory
pro projekt Priprava podminek reformované maturitni zkousky PRO.MZ (dale jen ,PRO.MZ")
z prostfedk(l Evropského socialniho fondu v ramci opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost. Prostfedky projektu MSMT poskytuje také partnerdm projektu?, kterymi
jsou CZVV a NIDV.

CZVV je prispévkovou organizaci zfizenou MSMT ke dni 1. dubna 2009 a G&etni jednotkou.
Hlavnim ukolem CZVV je dle zfizovaci listiny pfiprava a zajisténi realizace statni maturity.
Dal$im ukolem CZVV je zjiStovani vysledkd vzdélavani v rozsahu stanoveném $kolskym
zékonem. CZVV je nastupcem organiza¢ni slozky statu Centrum pro zjiStovani vysledku
vzdélavani (CERMAT), ktera obdobnou ¢innost zabezpecovala v obdobi od 1. ledna 2006 do
31. bfezna 2009°.

Dle ustanoveni § 80 Skolského zékona CZVV pfipravuje katalogy a zadani zkouSek statni
maturity, zajiStuje vyrobu zadani statni maturity, distribuci zadani do Skol a zpracovani
a centralni vyhodnoceni vysledk( statni maturity*. CZVV dale zajistuje odbornou pfipravu
pedagogickych pracovnikd pro vykon funkce zadavatele, komisafe nebo hodnotitele®, véetné
konani zkousek a vydavani osvédéeni o zpusobilosti k vykonu funkce, a jmenuje na navrh
feditele Skoly komisafe a odmériuje jej. V oblasti registrti je CZVV zpracovatelem registru Zaka
prihlagenych ke zkousce a vysledk( maturitnich zkou$ek a spravcem registru pedagogickych
pracovnikl opravnénych k vykonu funkce komisafe, zadavatele nebo hodnotitele. CZVV
provozuje informacni systém Certis, ktery je informacnim systémem vefejné spravy.

CZVV se jako partner podili na realizaci projektu PRO.MZ.

NIDV jako piispévkova organizace MSMT byl zfizen ke dni 1. ervence 1992. Hlavnim tkolem
NIDV je zabezpeovat dalSi vzdélavani pedagogu. NIDV se jako partner podilel na realizaci
projektu PRO.MZ. V roce 2009 NIDV samostatné realizoval projekt KROK.

Pozn.: VSechny pravni pfedpisy uvadéné v tomto kontrolnim zavéru jsou aplikovany ve znéni u¢inném pro kontrolované
obdobi. Ceny jsou v kontrolnim zavéru uvedeny véetné DPH, pokud neni uvedeno jinak.

2 Role partnera projektu, jeho kompetence a povinnosti jsou v projektu vymezeny smlouvou o partnerstvi.

3 V obdobi 1999-2005 pFipravou statni maturity MSMT povéFilo Centrum pro reformu maturitni zkousky, které bylo
samostatnou divizi Ustavu pro informace ve vzdélavani.

4 S vyjimkou dil€ich zkouSek konanych formou pisemné prace a formou Ustni.

5 Na zajisténi odborné pfipravy pedagogickych pracovniki se v ramci projektu PRO.MZ podili rovnéz NIDV.
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Il. Skutec¢nosti zjisténé pri kontrole

A. Obdobi pripravy reformy maturitni zkousky

1. Cile reformy maturitni zkousky

Strategické cile byly formulovany v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy Ceské republiky pro rok 2002, ktery byl schvalen usnesenim vlady ze dne
17. dubna 2002 ¢. 393, takto:

- snizit rostouci rozdily v obsahu, kvalité a naro¢nosti maturitni zkousky na jednotlivych Skolach;

- zvysit objektivitu a srovnatelnost vysledkl zkou$ek a vratit maturitni zkous$ce jeji informacni
hodnotu; zajistit motivaéni funkci vi¢i Zzakim a fadu dalSich funkci, bezprostfedné vazanych
na srovnatelnost vysledkd;

- zesilit diiraz na kvalitu vS8eobecné slozky stfedoSkolského vzdélavani a jeji vyznam; stat
timto bude definovat minimalni standard pozadavk( statu na dovednosti a znalosti potfebné
k dosazeni pfislusného stupné vzdélant;

- navratit maturitni zkousSku mezi klicova kritéria pro pfistup ke studiu na vysokych Skolach
nebo vyssich odbornych skolach.

MSMT stanovilo strategické cile obecné, kritéria pro hodnoceni cild a harmonogram
jejich pInéni nebyly stanoveny.

2. Rizeni pfipravy reformy maturitni zkousky

Pro Fizeni a koordinaci praci na reformé& maturitni zkousky MSMT vytvarelo projektové
fidici struktury:

- Vroce 2008 se schazela ,koordinac¢ni skupina“, z pfedloZzenych doklad( vSak nebylo mozno
vyhodnotit jeji vliv na Fizeni pFiprav zavedeni nové maturitni zkousky.

- V roce 2009 MSMT ztidilo fidici vybor a projektovy tym, jejichz ukolem bylo koordinovat
procesy potfebné pro zavedeni upraveného modelu statni maturity a souvisejicich
legislativnich uprav.

MSMT nestanovilo Fidicimu vyboru kompetence a pravomoci k Fizeni ptipravy reformy maturitni
zkousSky. Oznaceni organu jako ,fidici vybor“ tak fakticky neodpovidalo ¢&innosti, kterou
vykonaval. PInil pouze ulohu komunikaéni zékladny, ktera umoznovala jednotlivym vedoucim
zaméstnancim MSMT a zapojenym pfispé&vkovym organizacim pravideln& si vyméfovat
informace o prubéhu pfiprav maturitni zkousky a projednavat dalSi postup.

Projektovy tym, ktery byl zfizen sou€asné s Fidicim vyborem, Zadnou €innost samostatné
nevykonaval.

Vytvorené projektové struktury nerozhodovaly o pfidéleni ¢i Cerpani prostfedka.

Na pripravé reformy maturitni zkousky se podilely fidici slozky a odborné Gtvary MSMT
v rozsahu své plsobnosti dané organizaénim fFadem.

Porada vedeni projednala a schvalila model logistického zajisténi a nasledné jeho upravy.
O prubéhu pfiprav reformy maturitni zkousky bylo vedeni zpravidla étvrtletné informovano na
poradé prostfednictvim situaénich a jinych zprav, které pfipravovalo CZVV. Z pfedlozenych
zapisl za obdobi zafi 2009 az ¢erven 2011 vSak nevyplynulo, Ze by k pfedkladanym informacim
vedeni pfijimalo na poradé konkrétni stanoviska ¢&i zadavalo dalsi ukoly, a neni tak mozno
vyhodnotit jeho zapojeni do pfipravy reformy v uvedeném obdobi.

Realizaci reformy maturitni zkousky zabezpe&ovaly pfispévkové organizace MSMT — CZVV
a NIDV.
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MSMT zfidilo projektové struktury, které véak nemély stanoveny pravomoci k fizeni ani
ke koordinaci pripravy reformy maturitni zkousky, a proto zajisStovaly pouze vyménu
informaci. Priprava reformy maturitni zkousky byla v dil¢ich oblastech fizena odbornymi
utvary MSMT. Z piedlozenych dokumentd neni zfejmé, jakym zpisobem bylo zajisténo
prubézné rizeni a koordinace pfipravy reformy maturitni zkousky jako celku.

3. Priprava podminek reformy maturitni zkousky

Reformovana maturitni zkouska méla probéhnout ve $kolnim roce 2007/2008. Novela $kolského
zakona z roku 2007 tento termin odlozila na $kolni rok 2009/2010. DGvodem odkladu byla
,nejasnost financ¢nich vazeb a tok(, nedofeSenost organizacnich a logistickych zalezitosti pro
provedeni maturitni zkou$ky a nedoresenost financovani a organizace pfipravy pedagogickych
pracovnikti“ (viz material Dlouhodoby zdmér vzdélavéni a rozvoje vzdélavaci soustavy CR,
schvaleny usnesenim vlady ze dne 23. kvétna 2007 ¢. 535).

Az v roce 2009 byly vytvofeny zakladni podminky pro zavedeni reformované maturitni zkousky

tim, ze:

- CZVV vytvoiilo a MSMT v roce 2008 schvalilo model logistického a bezpe&nostniho zajisténi
statni maturity;

- MSMT zajistilo financovani &asti nakladd souvisejicich s pFipravou reformy maturitni zkousky
ze zdroji Evropskeé unie;

- MSMT vydalo ke $kolskému zakonu provadéci vyhlasku &. 177/2009 Sb.%, ktera stanovila
podrobnéj§i Upravu realizace nové podoby maturitni zkousky. Vyhlasku MSMT nasledné
opakované ménilo.

V zafi 2009 byl dal$i novelou Skolského zakona znovu odlozen termin konani nové podoby
maturitni zkousky na Skolni rok 2010/2011.

4. Logisticky model statni maturity

CZVV na zakladé pokynu MSMT zpracovalo logisticky model statni maturity jako soubor
konkrétnich nastrojii napf. pro vyvoj testovych uloh, vyrobu zkusebni dokumentace, zajisténi
bezpecnosti zkusebniho tajemstvi nebo zpracovani vysledk maturitni zkousky.

Logisticky model MSMT schvalilo v roce 2008. NKU si vyzadal informaci, zda MSMT pfi
rozhodovani zvaZovalo vice variant logistického modelu a zda posuzovalo vyhodnost
a nakladovost zvoleného fe$eni. Dokumenty predlozené MSMT nedokladaji existenci
vice neZ jednoho logistického modelu. Z tohoto divodu nelze ovéfit, zda MSMT zvolilo
logisticky model, ktery by zajistil realizaci statni maturity nejhospodarnéjsim
a nejucelnéjsim zpusobem.

Schvaleny logisticky model statni maturity byl v prvni a druhé poloviné roku 2009 pfedmétem
vyznamnych Uprav zejména ve zpUsobu distribuce zkusebni dokumentace na stfedni Skoly,
zajisténi digitalizace vyplnéné zkusebni dokumentace i pofadi dil€ich zkouSek statni maturity.
V nékterych pfipadech bylo oduvodnéni téchto zmén v rozporu se zdivodnénim puvodniho
feSeni. Jako pfiklad Ize uvést zpusob distribuce zkusebni dokumentace.

ZkuSebni dokumentace je v souladu s ustanovenim § 80b Skolského zakona oznacena za
Lverejné nepfistupnou®.

MSMT v srpnu 2008 schvalilo distribuci zkugebni dokumentace prostrednictvim bezpeénostnich
meziskladu, protoZe pfima distribuce do $kol by podle materiali MSMT znamenala dlouhou
dobu ulozeni zkusebni dokumentace na Skolach, nizkou uroven zabezpeceni ulozeni zkuSebni

6 Vyhlaska €. 177/2009 Sb., o blizSich podminkach ukoncovani vzdélavani ve stfednich skolach maturitni zkouskou.
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dokumentace na nékterych Skolach, a tim zvySené riziko zcizeni zkuSebni dokumentace.
Omezeni tohoto rizika by si podle MSMT vyZzadalo na stran& fady kol zavedeni dal$ich
bezpecénostnich opatfeni, zejména fyzickou ochranu prostor.

Po nékolika mésicich MSMT projednalo novou analyzu, na jejim? zakladé zménilo pdvodni
rozhodnuti a schvalilo pfimou distribuci zkuSebni dokumentace do Skol, pfestoZze soucasti
tohoto FeSeni nebyla opatteni, ktera by omezila rizika s nim spojena. MSMT pouze spoléhalo,
Ze feditelé Skol budou ukladat zkuSebni dokumentaci do prostor splfiujicich podminky zakona
na ochranu osobnich udaju.

MSMT zvolilo distribuci zkuSebni dokumentace piimo do $kol, aniz by ugéinilo
bezpeénostni opatieni, kterda by omezila jim dfive identifikované riziko prozrazeni
zkusSebniho tajemstvi souvisejici zejména s délkou ulozeni zkusebni dokumentace na
Skolach (v roce 2011 se v nékterych pripadech jednalo i o vice nez dva tydny).

5. Cerpani finanénich prostredkii v obdobi pFipravy reformy

Do roku 2005 vynaloZilo MSMT finané&ni prostfedky pfiblizné ve vysi 123 800 tis. K&, od roku
2006 do 30. zafi 2011 pak finanéni prostfedky ve vysi 792 900 tis. KE&. Do této ¢astky jsou
zahrnuty i prostfedky ve vySi 276 356 tis. K&, které byly ke dni 30. ¢ervna 2011 vynalozZeny
v projektu PRO.MZ. Podpora pro projekt PRO.MZ byla pfidélena z prostfedk( Evropského
socialniho fondu a operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, pro néjz
MSMT plni sougasné roli Fidiciho organu. Zakladnim cilem projektu PRO.MZ je pipravit,
ovefit a zavést nastroje, metody a cinnosti, které zajisti proveditelnost reformy maturitni
zkousky. PFijemcem podpory se stalo MSMT, partnery projektu jsou CZVV a NIDV. Realizace
projektu zapocala 1. dubna 2009 a termin ukon&eni byl stanoven na 31. prosince 2012.
Celkové zplsobilé naklady projektu PRO.MZ na obdobi do 31. prosince 2012 byly schvéleny
ve vysi 414 961 274,30 K¢.

5.1 Vzdélavani pedagogickych pracovnikti pro zajisténi realizace
statni maturity

5.1.1 Projekt KROK

V souvislosti s planovanou maturitni generalkou v roce 2009 bylo tfeba zajistit prosSkoleni
pedagogtl. Financovani pfipravy pedagogtl zajistilo MSMT z prostiedk(i své rozpo&tové kapitoly,
nebot’ projekt PRO.MZ nebyl jesté pfipraven. Realizaci projektu KROK byl povéfen NIDV,
obsah vzdélavacich modull zajistovalo CZVV. Stanoveného cile projektu, ktery predstavoval
pocet proskolenych pedagogu, nebylo dosazeno v dlsledku odlozeni terminu zavedeni statni
maturity a zruSeni maturitni generalky v roce 2009. Z prostfedku vyclenénych na realizaci
projektu KROK ve vysi 12 150 tis. KE NIDV vycerpal 7 304 tis. K&.

Kontrole NKU byla podrobena vefejna zakazka E-learningové vzdélévani pracovnikii SS pro
maturitni generalku 2009 — projekt KROK v celkové hodnoté pInéni 1 305 073 K&, kterou
NIDV zadal s cilem vytvofit a spravovat e-learningové nastroje pro vzdélavani pedagogu.
Bylo zji$téno, 2e NIDV porusil ustanoveni § 6 zakona &. 137/2006 Sb.” tim, Ze v zadavaci
dokumentaci definoval dil¢i hodnotici kritérium ,uzivatelska pfivétivost® nejednoznacné,
a hodnotici komise u vybraného uchazece v ramci tohoto kritéria hodnotila jiné parametry nez
u ostatnich uchazecu.

7 Zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
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5.1.2 Aktivita CISKOM

Pro potfeby realizace maturitni zkousky ve Skolnim roce 2010/2011 bylo vzdélavani
pedagogickych pracovniki pro vykon funkci stanovenych Skolskym zakonem zajisténo
prostfednictvim dil¢i aktivity CISKOM projektu PRO.MZ, na jehoz realizaci se podilely NIDV
a CZVV. Prostredky, které NIDV do ukon&eni kontroly vynalozil, dosahly vyse 58 774 tis. K¢.

Absolventi projektu KROK neméli povinnost studovat v§echny povinné kurzy v aktivité CISKOM.
Mohlo byt uznano i jejich pfedchozi studium.

5.2 Technologicka infrastruktura pro zajisténi statni maturity

Navrh technologické infrastruktury statni maturity byl souc€asti modelu logistického
a bezpec€nostniho zajisténi statni maturity, ktery v roce 2008 zpracovalo CZVV a schvalilo
MSMT. V témze roce CZVV vyhlasilo zadavaci Fizeni na projekt komplexniho informaé&niho
systému statni maturity, ktery mél jako informacni infrastruktura podporovat vSechny logistické
procesy, véetné digitalizace, vyhodnocovani a zpracovani vysledk zkousek. Zadavaci Fizeni
v8ak CZVV pocatkem roku 2009 zrusilo z divodu predlozeni nabidky jediného uchazece, jim
nabidnuta cena vysoce prekracovala vlastni odhad CZVV.

Nasledné CZVV navrhlo upustit od komplexniho feSeni informacniho systému statni maturity
a vyuZit jiz existujici informaéni systém Certis (dale také ,IS Certis®). MSMT navrhovanou
zménu schvalilo, v listopadu 2009 schvalilo dalSi upravy. Vysledkem byla realizace modelu,
v némz informacni infrastrukturu zajistilo CZVV prostfednictvim nékolika samostatnych zakazek
plnénych rlznymi dodavateli.

Obrazek €. 1 — Zapojeni technologické infrastruktury do logistického modelu statni maturity

Logisticky model statni maturity

Vzdelavani Technologicka infrastruktura

pedagogt

Tiskove, produkeni Informagni systém
a kompletaéni

Distribuce zkusebni centrum statni maturity

dokumentace
IS Certis
Banka testovych

uloh == T
Harmonogram ~ Kli¢ové aplikace
statni maturity pro sbér a
vytézovani
vysledku statni
Helpdesk maturity a dohled
nad jejich
zpracovanim

Zdroj: Zména architektury logistického modelu a zajisténi technologické a servisni infrastruktury maturitni zkousky od
roku 2011 (material CZVV schvaleny MSMT v listopadu 2009).
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Technologicka infrastruktura statni maturity je tvofena fadou IT aplikaci, které jsou funkéné
i datové provazany a které spolu vytvareji celek s vysokymi naroky na koordinaci a integraci
procest. CZVV za ucCelem vytvofeni technologické infrastruktury statni maturity uzavrelo
smlouvy s celkem péti dodavateli. Skuteénost, ze technologicka infrastruktura statni
maturity je tvorena dodavkami a sluzbami riiznych dodavatelli, zvySuje naro¢nost
realizace zejména z pohledu nastaveni Grovné sluzeb (SLA)® a integrace riiznych
technologii.

Od roku 2009 do 30. zafi 2011 CZVV na pofizeni a provoz technologické infrastruktury
vynalozilo 384 503 tis. KE.

5.3 Informacni systém Certis
IS Certis, ktery jiz CZVV vlastnilo a pro ucely statni maturity upravilo, mj. eviduje pedagogické
pracovniky opravnéné k vykonu funkce komisare a umoznuje vydavani osvédceni o zpusobilosti
k vykonu funkce zadavatele, komisare a hodnotitele. IS Certis je informacnim systémem vefejné
spravy (dale také ,ISVS®), jehoz zfizeni a provoz upravuje zakon ¢. 365/2000 Sb.°

NKU zjistil, ze CZVV nezfidilo a neprovozovalo IS Certis v souladu se zdkonem ¢&. 365/2000 Sh.,
nebot’ oproti pozadavkiim zakona nezajistilo atestaci dlouhodobého Fizeni IS Certis jako
ISVS. Ugelem atestace ISVS je ovéfit existenci dlouhodobych cilli a obecnych principd v oblasti
fizeni kvality a bezpecnosti spravovanych ISVS a dale naplfiovat tyto principy v praxi. Chybgjici
atestace dlouhodobého fizeni ISVS zvySuje riziko nesystémovosti a navySovani nakladu pfi
realizaci IT projekt(.

5.4 Systémy fidiciho a dohledového centra, pofizovani dat a integracni
infrastruktury logistického zabezpeceni jednotné maturitni zkousky
(RDC, DDS, )

NKU vybral ke kontrole vefejnou zakazku na potizeni a provoz systému fidiciho a dohledového
centra, pofizovani dat a integracni infrastruktury logistického zabezpeceni jednotné maturitni
zkousky. Zakazka byla provérena z hlediska dodrzeni zakona €. 137/2006 Sb.

CZVV zadalo tuto vefejnou zakazku v otevieném zadavacim Fizeni. Pfedmétem plnéni zakazky
byl outsourcing sluzeb informaéni infrastruktury, jehoz podstatou je pfeneseni rizik vyplyvajicich
z realizace zakazky na dodavatele tim, Ze je pfedem sjednana urover poskytovanych sluzeb
(SLA) a dale jsou stanoveny podminky uplathovani a vySe moznych sankci. Informacni
infrastruktura méla podporovat fizeni a kontrolu pribé&hu statni maturity, a dale podporovat
jeji zpracovani v jednotlivych logistickych procesech. Pfedpokladana hodnota vefejné
zakazky byla 328 000 tis. K& bez DPH. Soucasti plnéni vefejné zakazky nebyla dodavka,
implementace a zajisténi provozu vlastni centralni aplikace zadavatele pro centralni zpracovani
a vyhodnocovani statni maturity, ktera je zajiStovana prostrednictvim aplikace IS Certis.

5.4.1 Posuzovani nabidek a vybér nabidky

ZpUsob hodnoceni nabidek vychazel ze zakladniho hodnoticiho kritéria ,ekonomicka vyhodnost
nabidky*. Zadavatel dale stanovil ¢tyfi dil€i hodnotici kritéria a pfidélil jim vahy.

8 SLA (Service Level Agreements) — dohoda o nastaveni Urovné poskytovanych sluzeb; CZVV ji zaclenilo do
podminek zadavaciho fizeni a nasledné i uzaviené smlouvy k pinéni verejné zakazky (RDC, DDS, ).
9 Zakon ¢&. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych dalSich zakonu.
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Tabulka €. 1 — Hodnotici kritéria

Kritérium Vaha
a) vySe celkové nabidkové ceny bez DPH 45 %
b) jakostni, funkéni a bezpe¢nostni vlastnosti poskytovanych sluzeb 30 %
c) kvalitativni, funkéni a technické vlastnosti dodavaného aplikaniho vybaveni 20 %
d) kvalita a podminky poskytovani provoznich a servisnich sluzeb 5%

Zdroj: Zadavaci dokumentace k vefejné zakazce Systémy ridiciho a dohledového centra, pofizovani dat a integracni
infrastruktury logistického zabezpecleni jednotné maturitni zkousky (RDC, DDS, I).

Ze zpravy hodnotici komise nelze prokazat, jakou mérou naplnily jednotlivé nabidky o¢ekavani
zadavatele, a neni ani zfejmé, zda byla dil¢i hodnotici kritéria vztazena ke vSem projektovym
¢astem nabidek, pro néz byla relevantni. V textech odtivodnéni ve formé slovniho hodnoceni
podle jednotlivych dil€ich kritérii hodnotici komise neuplatnila jednotnou strukturu a nevyjadfila
se ke stejnym parametriim, které by pfehlednym a kontrolovatelnym zplsobem porovnavala
mezi vSemi hodnocenymi nabidkami. Hodnotici komise nepostupovala pfi hodnoceni nabidek
porovnatelnym zplisobem a hodnoceni nabidek je v tomto ohledu nepfezkoumatelné.

Zadavatel poZzadoval, aby soucasti nabidek byl i poZadavek uchaze¢l na souc¢innost zadavatele.
Hodnotici kritéria stanovena v zadavaci dokumentaci se nevztahovala na posouzeni finan¢nich
¢i jinych dopadu vyplyvajicich z pozadavk( uchaze€u na soucinnost zadavatele.

Dva uchazeci ze Ctyi pozadovali, aby zadavatel zaijistil software maintenance'® (dale také
~SWM). Jeden z téchto uchazecl pak dale pozadoval po zadavateli Uhradu nakladd, které
vzniknou po ukon&eni smlouvy v souvislosti s odinstalovanim softwaru a vymazanim dat ze
zapUjéeného hardwaru.

VySi nakladu na realizaci téchto ¢innosti uvedeni uchazeci nespecifikovali ani ji nezahrnuli
do nabidkové ceny. Hodnotici komise nepozadala uchazece o pisemné vysvétleni nejasnosti
spojené s témito naklady. Nabidkova cena uvedena v nabidkach téchto dvou uchazecu
nebyla konec¢na.

Ze Ctyf uchazecl vybralo CZVV uchazece, ktery se podle vySe nabidkové ceny umistil na
tfetim misté, ale v celkovém hodnoceni na prvnim misté. S timto uchaze¢em CZVV uzavielo
smlouvu o outsourcingu, ve které byla cena zakazky sjednana ve vysi nabidkové ceny. Tento
uchaze¢ vSak navic trval na zavazku CZVV pofridit SWM a soucasné zajistit Ghradu nakladu
souvisejicich s odinstalovanim softwaru a vymazanim dat ze zaplj¢eného hardwaru po
ukonéeni platnosti smlouvy. CZVV se k povinnosti SWM a hrazeni nakladl na odinstalovani
avymazani dat zavazalo, ackoli v nabidce ani ve smlouvé nebyla specifikovana vyse finanénich
nakladl souvisejicich s témito ¢innostmi.

CZVV vycislilo naklady na pofizeni SWM pro obdobi 2011-2014 az po zahajeni realizace
vefejné zakazky ve vysi cca 54 400 tis. KE. Naklady na odinstalovani softwaru a vymazani dat
z informacni infrastruktury nebyly do doby ukonéeni kontroly znamy. Zahrnuti téchto nakladu,
které predstavuji minimalné 15% navyseni nabidkové ceny, do ceny zakazky by zasadnim
zplsobem ovlivnilo ekonomickou vyhodnost nabidky podané uchazeem, s nimz CZVV
uzavielo smlouvu.

CZVV se ve smlouvé o outsourcingu zavazalo pofidit vSechny licence aplikaci do majetku
a soucasné zajistit k témto aplikacim SWM. Vzhledem k pfedpokladanym nakladdm na SWM

10 Software maintenance je sluzba, ktera zajistuje aktualizace softwaru poskytovanim vys$ich verzi produktd.
Cilem je zejména zajistit kompatibilitu se softwarem tfetich stran, minimalizovat chybovost aplikaci v nasazeném
prostredi (i v pfipadé zmén a oprav hardwaru) a zvysit ochranu proti bezpe¢nostnim hrozbam.
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uzavielo CZVV dodatek ke smlouvé, v némz se zbavilo povinnosti zajistit SWM. Na zakladé
tohoto dodatku se sice dodavatel zavazuje vyvinout pfiméfené usili k odstranéni pfipadnych
problém, ale prakticky je plnéni této povinnosti obtizné vymahatelné.

Preneseni téchto rizik na objednatele sluzeb neodpovida podstaté outsourcingu sluzeb ICT,
podle niz vétSinu rizik za dostupnost a provoz sluzby nese dodavatel. CZVV ma vyrazné
snizenou moznost uplatnit sankce, resp. narok na slevu, v pfipadé nedodrzeni sjednané
urovné sluzeb (SLA). Popsany stav predstavuje zasadni riziko, které zejména v obdobi pribéhu
statni maturity ohrozuje jeji bezproblémovy pribéh. Minimalizovat toto riziko by pfedstavovalo
dodateCné naklady, které nebyly pfi vybéru konkrétniho feSeni kalkulovany.

CZVV pri vybéru dodavatele nedodrzelo ustanoveni § 6 zakona ¢. 137/2006 Sb., které uklada
dodrzovat zasady transparentnosti, rovného zachazeni a zakazu diskriminace, nebot”

- hodnotici komise nepostupovala pfi hodnoceni nabidek porovnatelnym zptsobem
a hodnoceni nabidek je v tomto ohledu nepifezkoumatelné,

- hodnotici komise hodnotila kritérium s nejvyssSi vahou (celkova vyse nabidkové
ceny — 45 %), aniz by méla veskeré informace o cené a budoucich nakladech

vyplyvajicich z realizace verejné zakazky.

CZVV pii vybéru dodavatele nepostupovalo tak, aby zabezpecilo pInéni ukoli
nejhospodarnéjsim zptisobem.

5.4.2 Uzavieni smlouvy, jeji ué¢innost a cena verejné zakazky

Smlouvu CZVV uzavrelo dne 23. inora 2010 s cenou vefejné zakazky ve vysi 299 998 200 K&
bez DPH. VySe dalSich nakladd vyplyvajicich z uzavifené smlouvy nebyla do ukonéeni
kontroly znama.

Smlouva byla uzaviena na Ctyfi Skolni roky a konc¢i 31. fijna 2014. Po tomto terminu je CZVV
povinno uhradit naklady na odinstalovani softwaru a vymazani dat ze zapGjéeného hardwaru,
ktery ma vratit.

Systém fidiciho a dohledového centra, pofizovani dat a integracni infrastruktury
logistického zabezpeceni jednotné maturitni zkousky pofizeny za 359 998 tis. K¢
(v€etné DPH) byl pofizen na &tyri Skolni roky. Logistické zabezpeceni statni maturity
v dalSich letech musi tedy byt znovu feSeno véetné zajisténi finanénich prostredkil na
nové feseni.

5.5 Ovéreni funkénosti technologické infrastruktury

MSMT se rozhodlo ovéfit pfipravenost na realizaci maturitni zkousky tzv. pokusnym ovéFovanim,
které je oznaCovano také jako ,maturitni generalka“. Realizaci maturitni generalky zajiStovalo
CZVV z prostfedkl projektu PRO.MZ jako samostatnou dil¢i aktivitu MAG ‘09, resp. MAG ‘10.

Maturitni generalku MSMT vyhlasilo s terminem konani v fijnu 2009. Na jafe 2009 CZVV
realizovalo prvni dil¢i fazi MAG ‘09 na vybraném vzorku $kol. Na podzim 2009 byl novelou
Skolského zakona odloZen termin konani statni maturity na $kolni rok 2010/2011, MSMT
nasledné rozhodlo o zruSeni terminu maturitni generalky v roce 2009. CZVV ovéfilo funkénost
zvoleného modelu logistického zabezpeleni maturitni generalkou v fijnu 2010, naklady na jeji
realizaci Cinily pfiblizné 107 300 tis. K&. (Byly uhrazeny z prostfedkl projektu PRO.MZ.)

B. Realizace statni maturity ve Skolnim roce 2010/2011

Statni maturita probéhla v souladu se $kolskym zakonem v pfechodné omezeném modelu, kdy
zak konal zkousku v povinné ¢asti statni maturity pouze ze dvou pfedmétl, a ne ze ffi.
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NKU kontrolou ové&fil na vybranych prvcich, zda nastavend podoba maturitni zkousky
podporuje dosaZeni stanovenych cilli reformy maturitni zkousky. NKU pfi své kontrole
vyhodnotil plnéni dvou ze &tyr strategickych cilt reformy maturitni zkou$ky. Strategické cile
~SniZzeni rozdilll v obsahu, kvalité a naroénosti maturitni zkousky* a ,zesileni dirazu na kvalitu
véeobecné slozky vzdéléni© NKU nehodnotil, nebot jde o obecné stanovené cile bez kritérii
pro jejich vyhodnoceni.

1. Vyhodnoceni dosazeni cile ,,zvysit objektivitu a srovnatelnost
vysledki zkousSek*

Jednim z cilt reformy maturitni zkous$ky je zvysit objektivitu a srovnatelnost vysledkd zkousek.

Aby zak uspél v maturitni zkou$ce ve Skolnim roce 2010/2011, musel vykonat povinnou statni
zkousku z Ceského jazyka a literatury a z ciziho jazyka nebo matematiky. Dale musel vykonat
minimalné dvé zkous$ky vybrané z povinnych pfedmétla profilové €asti maturitni zkousky.
Kromé téchto povinnych zkous$ek je dana v &asti statni maturity i v ¢asti profilové nabidka
nepovinnych predmétu.

Tabulka €. 2 — Schéma maturitni zkousky ve Skolnim roce 2010/2011

Statni maturita Profilova maturita
Pocet . —_— . Pocet . —_— .
Zkousek ZkuSebni predméty Zkousek ZkuSebni predméty
Cesky jazyk a literat
Povinné eskyjazyk a feratura N Pocet a nabidku zkouSek
« 2 2az3 Lo
zkousky L . stanovuje feditel Skoly.
Cizi jazyk* nebo matematika
Nabidka stanovena vyhlaskou
€. 177/2009 Sb.:
Cesky jazyk a literatura (pouze
Nepovinné N vy$§i Uroven), cizi jazyky*, N Nabidka zkouSek
. 0az3 ; . ’ 0az2 . x
zkousky matematika, obansky stanovena feditelem $koly.
a spoleCenskovédni zaklad,
biologie, déjepis, fyzika, chemie,
zemépis, d&jiny uméni

Zdroj: Skolsky zakon, vyhlaska ¢. 177/2009 Sb.
* anglicky jazyk, francouzsky jazyk, némecky jazyk, Spanélsky jazyk, rusky jazyk.

Nabidku povinnych a nepovinnych zkousek v profilové ¢asti maturitni zkousky stanovi feditel
prislusné skoly v souladu s vyhlaskou €. 177/2009 Sb. podle ramcového Skolniho vzdélavaciho
programu. Reditelé $kol mohli do nabidky povinnych zkougek profilové maturitni zkousky zaradit
i predméty, které si Z&ci jiz zapsali jako povinné zkousky statni maturity. MSMT fediteldm kol
predlozilo praktické priklady (,dobra praxe®), jak postupovat pfi stanoveni nabidky povinnych
zkous$ek profilové maturitni zkouSky na jednotlivych typech Skol.

Napfiklad Fediteldm gymnazii MSMT doporugilo, aby stanovili pravidla, ktera neumozni zakovi
opakovat v ramci povinnych pfedméta profilové maturitni zkousky stejny cizi jazyk, jaky si zak
zvolil pro povinnou zkousku statni maturity. Néktefi feditelé vSak ve Skolnim roce 2010/2011
toto doporuceni nerespektovali a Zaci téchto gymnazii diky tomu mohli ziskat maturitni
vysvédcéeni absolvovanim pouze zkousek ze dvou predmétd, které si zvolili stejné pro statni
i profilovou maturitu.

Rozsah, a tedy i naroénost maturitni zkousky mohly byt na jednotlivych Skolach
rozdilné, ¢imz nebyla zajiSténa srovnatelnost naroénosti maturitni zkousky. Kontrolou
bylo zjisténo, ze MSMT tyto jevy nesleduje a nevyhodnocuje.
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2. Vyhodnoceni dosazeni cile ,,navratit maturitni zkousku mezi klicova
kritéria pro studium na vysoké nebo vyssi odborné Skole“

DalSim z cild reformy maturitni zkou$ky je navratit maturitni zkousku mezi kliova kritéria pro
pfistup ke studiu na vysokych nebo vy$Sich odbornych Skolach.

K naplnéni tohoto cile byla v projektu PRO.MZ pfipravena dil¢i aktivita MATES, jejimz hlavnim
cilem bylo: ,vytvoreni funkéniho modelu spoluprace CZVV s jednotlivymi VS, fakultami VS
a vy8simi odbornymi Skolami v ramci nového systému prijimaciho fizeni do terciarniho sektoru
vzdélavani a jeho postupna implementace.” Dosazeni cile nebylo vymezeno v Case, v dobé
kontroly tak NKU mohl vyhodnotit pouze dil&i vysledky.

Uznani maturitni zkousky jako kli¢ového kritéria pro vstup na vysokou nebo vy$si odbornou
Skolu podporuje mj. moznost volby vysSi irovné obtiznosti, moznost konat nepovinnou zkousku
z vybranych predmétd & jednotlivou zkousku. NKU ovéil, jakym zplisobem tyto prvky ptispély
k naplnéni uvedeného cile ve Skolnim roce 2010/2011:

- Volba vy$8i Grovné obtiZnosti: Ve $kolnim roce 2010/2011 MSMT nevytvofilo podminky pro
motivaci Zaku k volbé vyssi urovné obtiznosti. Vy$8i uroven obtiZnosti si v jarnim zkuSebnim
obdobi roku 2011 zvolilo v pfipadé povinnych zkou$ek pouze 3—6 % zaku.

- Vysledky nepovinnych zkous$ek statni maturity: Pfedméty pro nepovinné zkousky stanovilo
MSMT vyhlagkou &. 177/2009 Sb. na zékladé analyzy predmétd, z nichZ se na vysokych
8kolach konaji pfijimaci zkousky. MSMT s vysokymi $kolami ale vyb&r predmétd pro
nepovinné zkousky neprojednalo. Vzhledem k tomu, Ze valna vétSina vysokych skol vysledky
statni maturity v pfijimacich fizenich nezohledrovala, byl zajem zaku o sloZeni nepovinnych
zkousek maly.

- Jednotlivd zkou$ka: Skolsky z&kon umoZfuje uchazedtm, ktefi nejsou Zaky stfedni
Skoly, slozit jednotlivou zkousku, ktera odpovida statni maturité z pFisluSného zkusebniho
pfedmétu. Ve Skolnim roce 2010/2011 CZVV v rozporu se Skolskym zakonem nezajistilo
podminky pro konani jednotlivé zkousky odpovidajici statni maturité, a tim neplnilo
povinnosti stanovené zakonem.

Ve Skolnim roce 2010/2011 vysoké Skoly pfihlizely k vysledkim maturitni zkousky v minimalni

- MSMT vedlo jednani s vysokymi $kolami o moznosti vyuziti vysledkd statni maturity az
v roce 2010. Zakladni podminky, za nichz jsou vysoké Skoly schopny a ochotny vysledky
statni maturity vyuzit jako jedno z kritérii pfi vybéru uchazecl o studium, tak byly zfejmé az
v prabéhu roku 2010, kdy byla statni maturita jiz nastavena.

- Vysoké Skoly ve Skolnim roce 2010/2011 nemély motivaci pfizplsobit terminy pfijimacich
fizeni terminu uvolnéni vysledk( statni maturity. MSMT vysledky uvolnilo v pfedem
oznameném terminu dne 16. ¢ervna 2011, kdy uz na nékterych vysokych Skolach pfijimaci
zkousky probeéhly.

MSMT nevytvofilo podminky pro to, aby vysoké $koly zohlediovaly vysledky maturitni
zkousky jako kritéria v pFijimacich Fizenich. MSMT se tak nepodafilo zajistit motivaci
zaku k volbé vyssi urovné obtiznosti a ke slozeni nepovinnych zkousek. Z tohoto diivodu
ve $kolnim roce 2010/2011 MSMT nedosahlo stanoveného cile.
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3. Komplexnost opravnych zkousek a jeji dopad na uspésnost zaka

NKU déle provéfil dopad, ktery méla podminka komplexnosti opravnych zkou$ek (tj. povinnost
opakovat v8echny dil¢i zkousky daného pfedmétu) na celkovou UspéSnost zak ve Skolnim
roce 2010/2011.

Zkouska z Ceského jazyka a literatury a zkou$ka z ciziho jazyka se skladaji ze tfi dilCich
zkouSek — z didaktického testu, pisemné prace a Ustni zkousky pred zku$ebni maturitni
komisi. Z ostatnich zkuSebnich pfedmétu se zkouska kona pouze formou didaktického testu
(s vyjimkou nepovinné zkousky konané z ciziho jazyka, ktera se kona ve stejné podobé jako
povinna zkouska z ciziho jazyka).

Pokud byl ve Skolnim roce 2010/2011 zak neuspésny v jedné z dil€ich zkousek, musel opakovat
vSechny dil¢i zkousky bez ohledu na to, zda jiz nékterou z nich uspésné slozil.

Celkem 4,2 tis. zakl muselo opakovat i tu dil¢i zkousku, kterou jiz v fadném terminu Uspésné
slozili. Z nich 1 766 zakl nevykonalo uspésSné maturitni zkousku, protoze v opravném
terminu neslozili aspésné pravé tu dil¢i zkousku, kterou jiz v fadném terminu uspésné
absolvovali. Jedna se témérf o 2 % zaku pfihlasenych k fadnému terminu maturitni zkousky
v roce 2011.

V z&fi 2011 MSMT novelizovalo vyhlagku &. 177/2009 Sb. a po&inaje $kolnim rokem 2011/2012
bude muset zak opakovat pouze tu dil¢i zkousku!, kterou nevykonal Uspé&$né. Do doby
ukon&eni kontroly NKU nebyl $kolsky zakon v tomto ohledu novelizovan.

V dobé kontroly NKU byla vyhlaska &. 177/2009 Sb. v rozporu s aktualnim znénim
Skolského zakona. (Rozpor dodatecné odstranil zakon €. 472/2011 Sb., ktery méni Skolsky
zakon, ucinny od 1. ledna 2012.)

4. Vybrané statistické udaje maturitni zkousky ve skolnim roce
2010/2011"2
K fadnému terminu jarnich maturitnich zkouSek se pfihlasilo 98 761 zaku, z toho k maturité
nebylo pfipusténo 9,8 tis. Zakd, tj. 9,7 % z prihlasenych.
V8echny povinné zkous$ky statni i profilové ¢asti maturitni zkousky konalo 87,9 tis. zaku.
Ke konani alespon jedné nepovinné zkousky se pfihlasilo celkem 20,3 tis. zaka, tj. 20,7 %
z celkového poctu pFihlagenych zaka.
Uspésné maturitni zkousku ve $kolnim roce 2010/2011 vykonalo 83,6 tis. zakd, tj. 84,7 % zaka
z celkového poctu prihlasenych zaka.
K podzimnimu opravnému a nahradnimu terminu se pfihlasilo 23,7 tis. zaka. Nepfihlasilo se
5 tis. zaku, ktefi zkouSku nekonali v fadném terminu nebo ji konali netspésné.

5. Naklady statni maturity ve skolnim roce 2010/2011

Na realizaci statni maturity ve Skolnim roce 2010/2011 bylo v obdobi od 1. listopadu 2010 do
30. zafi 2011 z rozpodtové kapitoly MSMT vynaloZeno 273 017 tis. K&.

Celkové naklady na zajisténi opravného a nahradniho terminu nebyly v dobé& kontroly NKU
znamy, MSMT pouze stanovilo jejich odhad ve vy$i 28 200 tis. K&.

1" To neplati, pokud Zak pro opravnou zkousku zvoli jinou Uroven obtiznosti; v takovém pfipadé kona zak opravnou
zkousku ze zkusebniho pfedmétu v rozsahu vSech dil¢ich zkousek.

12 Zprava o prubéhu a vysledcich maturitni zkousky v jarnim a podzimnim zku$ebnim obdobi roku 2011 (material
MSMT pro informaci ¢lendm viady).
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Rozhodnuti MSMT o poétu nepovinnych zkoudek statni maturity (14) nezohlednilo jejich
nakladovost a realnou vyuzZitelnost. Efektivnost vychazejici z pfepoétu nakladi na vyvoj
didaktického testu na jednoho zkouSku konajiciho zaka se vyrazné liSi v zavislosti na poctu
zakl konajicich zkousku. V pFipadé, kdy nepovinnou zkou$ku v daném zku$ebnim terminu
kona pouze jeden zak, dosahnou naklady na Zaka minimalné vy$e nakladi vynaloZzenych na
vyvoj sady didaktickych testtl, tj. 60-90 tis. K& NKU zjistil, Ze v podzimnim nahradnim terminu
konal zkouSku z pfedmétu ,ob&ansky a spolecenskovédni zaklad“ ve vy3Si urovni obtiznosti
pouze jeden zak.

Priblizné 6 900 zaku, ktefi v jarnim terminu konali Ustni dil¢i zkousky nelspé&sné, nemohlo
pokracovat v dil¢ich zkouskach konanych formou didaktickych testl a pisemnych praci.
Zkusebni dokumentace, ktera byla pro jarni termin na zakladé pfihlaSek zaku vyrobena
a distribuovana k diléim zkouskam, tak v téchto pfipadech zlstala nevyuzita. Naklady na
vyrobu této ¢asti zkuSebni dokumentace Cinily témér 400 tis. KE.

lll. Financ¢ni shrnuti

Na pfipravu statni maturity vynaloZilo MSMT celkem 916 700 tis. K&, z toho 276 356 tis. K&
z prostifedk EU. Z téchto prostiedkll byly hrazeny zejména naklady na projekt KROK, aktivitu
CISKOM, technologickou infrastrukturu pro zajisténi statni maturity a maturitni generalku
konanou v roce 2010.

Na realizaci statni maturity ve Skolnim roce 2010/2011 v obdobi od 1. listopadu 2010 do 30. zafi
2011 vynaloZilo MSMT ze své rozpodtové kapitoly finan&ni prostfedky ve vysi 273 017 tis. K&,
dosud neproplacené naklady MSMT odhaduje na 28 200 tis. K&.

Predpokladané roéni naklady na zajisténi realizace statni maturity MSMT odhadlo v srpnu 2010
na 209 800 tis. K&, skutecné naklady statni maturity v roce 2011 budou cca 300 000 tis. K&.

IV. Vyhodnoceni

Spole¢nou ¢ast maturitni zkousky (statni maturitu) zavedl do pravniho fadu Skolsky zakon
v roce 2004 s terminem realizace ve $kolnim roce 2007/2008. MSMT nebylo na realizaci statni
maturity pfipraveno, nebot organiza¢ni podminky pro jeji konani vytvofilo az v roce 2009.
Organizacni podminky se dale meénily a statni maturita byla po nékolika odkladech poprvé
zavedena az ve Skolnim roce 2010/2011.

MSMT definovalo strategické cile, jichz ma byt zavedenim statni maturity dosaZeno, a vlada
tyto cile schvalila. MSMT tyto strategické cile jiZ dale nerozpracovalo a pro vyhodnoceni jejich
splné&ni nestanovilo Zadna kritéria nebo ukazatele s vymezenim konkrétnich termint. MSMT
tak nevytvofilo zakladni predpoklady pro vyhodnoceni dosaZeni stanovenych cilli reformy
maturitni zkousky.

Neni tedy zfejmé, v jakém Casovém horizontu maji byt strategické cile naplnény. Lze vSak
konstatovat, Ze realizace statni maturity ve Skolnim roce 2010/2011 strategické cile nenaplnila.
Nepodafilo se dosahnout stavu, kdy by maturitni zkouska byla kli¢ovym kritériem pro pfistup
na vysokou Skolu. Navic nékteré prvky realizace maturitni zkousky nepfispély k napInéni cile
zvySit objektivitu a srovnatelnost maturitni zkousky jako celku.

Realizace maturitni zkousky obsahuje dil¢i prvky, které jsou zatizeny neefektivnosti. Napf.
stanoveni nabidky nepovinnych pfedmétd bez posouzeni efektivnosti vedlo v pripadé
nékterych predmétl k vysokym nakladim na uskute¢néni jedné zkousky. DalSim pfikladem je
i vyroba ¢asti zkuSebni dokumentace, ktera vzhledem k nastaveni logistického modelu zUstava
nevyuzita. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze neexistovaly varianty logistického modelu, nebylo
mozné ovéfit vhodnost zvoleného feSeni.
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V zadavacich fizenich, ktera NKU kontroloval u CZVV a NIDV, bylo poruseno ustanoveni
§ 6 zakona €. 137/2006 Sb.

MSMT nepusobilo pfi Fizeni CZVV v souladu s ustanovenim § 39 odst. 3 zakona
¢. 218/2000 Sb."3, tj. tak, aby vynakladani vydajd CZVV bylo co nejhospodarngjsi,
nejefektivnéjsi a nejucelnéjSi. CZVV jako zadavatel vefejné zakazky pfi vybéru dodavatele
nepostupovalo nejhospodarnéjSim zplsobem, nebot’ pfi uzavieni smlouvy a ani do ukonceni
kontroly NKU neznalo koneénou cenu zakazky. Spravcem kapitoly, ze které byly prostfedky
poskytnuty, je MSMT.

Poslednim Skolnim rokem, ve kterém bude pro statni maturitu zajiSténa Uplna technologicka
infrastruktura, je Skolni rok 2013/2014. Logistické zabezpeceni statnich maturit v nasledujicim
obdobi si vyzada dal$i naklady nad ramec ro¢nich provoznich naklada.

13 Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakon(l (rozpoctova pravidla).





