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Kontrolni zavér z kontrolni akce
22/11

Penéini prostredky statu uréené na automobilni techniku
Armady Ceské republiky

Kontrolni akce byla zafazena do planu kontrolni ¢innosti Nejvyssiho kontrolniho Ufadu (ddle
jen ,,NKU“) na rok 2022 pod &islem 22/11. Kontrolni akci Fidil a kontrolni zavér vypracoval
¢len NKU RNDr. Petr Neuvirt.

Cilem kontroly bylo provéfit, zda Ministerstvo obrany vynakladalo penéini prostiedky statu
uréené na automobilni techniku Armady Ceské republiky ugeln&, hospodarné, efektivné
a v souladu s pravnimi predpisy.

Kontrola byla provadéna u kontrolovanych osob v obdobi od kvétna do listopadu 2022.

Kontrolovano bylo obdobi od roku 2018 do roku 2022, v pfipadé vécnych souvislosti i obdobi
predchdzejici a obdobi do ukonceni kontroly.

Kontrolované osoby:
Ministerstvo obrany (dale také ,,MQO“),
VOP CZ, s.p., Senov u Nového Ji¢ina (dale také , VOP CZ“ nebo ,,podnik®).

Kolegium NKU nasvém V. jednani, které se konalo dne 20. bfezna 2023,
schvdlilo usnesenim ¢.10/V/2023

kontrolni zaveér vtomtoznéni:



Automobilni technika Armady Ceské republiky

9 605 vozidel

pocet!

21 let 9,4 mld. K¢

primérné staril Géetni hodnotat

2/3
20,2 mil. K¢
1,1 mil. K¢

857 tis. K¢

VS.

511 az 1 362 tis. K¢

podil vozidel s pfekroenou dobou Zivotnosti!
neefektivné vynalozené penéini prostredky na opravy
neucelné vynaloZené penéini prostiedky na opravy
cena nového osobniho terénniho automobilu

rozsah cen za opravy starych osobnich terénnich automobill

VOP CZ, s.p.

statni podnik zaloZeny Ministerstvem obrany pro
uspokojovani strategickych a dalSich zajmu statu v oblasti
obrany a bezpecnosti; mj. poskytuje dodavky a opravy
automobilni techniky MO

Az 80 % vs. 16,2 %

4,6 mil. K¢

391,8 mil. K¢

planovany vs. skute¢ny podil trzeb VOP CZ
ve vojenské oblasti

ztrata VOP CZ ze zakazky na opravy jefabové techniky MO

celkova ztrata VOP CZ za roky 2018-2021

1 Ke konci roku 2021.



I. Shrnuti a vyhodnoceni

1.1 NKU provedl u MO kontrolu penéZnich prostfedkd statniho rozpoétu uréenych na
automobilni techniku Armady Ceské republiky (déle také , Armady“). Provéfil koncepéni
a fidici ¢innosti MO ve vztahu k ucelnému, hospodarnému a efektivnimu vynakladani téchto
prostiedkU. Ddle kontroloval, zda penéini prostfedky na pofizeni, udrzbu a opravy techniky
a na nakupy nahradnich dild (pfiloha €. 1) vynaloZzilo MO ucelné, hospodarné, efektivné
a v souladu s pravnimi predpisy. Kontroloval také ¢innost VOP CZ ve vztahu k dodavkam
a opravam automobilnitechniky pro Armadu a ve vztahu k cildm stanovenym pro jeho ¢innost.
Kontrolovany objem penéznich prostredku ¢inil celkem 1,6 mld. K¢.

Celkové vyhodnoceni

1.2 MO nepotizovalo v letech 2018-2021 automobilni techniku podle planovanych potieb
Armady. Primérné stafi jednotlivych druhG automobilni techniky ke konci roku 2021 se
pohybovalo mezi 13 a 39 roky a témér dvé tretiny vozidel mély prekrocenou Zivotnost.
Ackoliv celkové vydaje MO od roku 2018 narostly z 59,8 na 84,9 mid. K¢, MO nékteré
planované nakupy do doby ukonceni kontroly neuskutecnilo a pofizovani automobilni
techniky se ¢asto zpozdovalo.

1.3 Uvedené skutecnosti vedly k neefektivnimu a nelcelnému vynakladani penéznich
prostiedkl statniho rozpoctu, které MO pouzilo na opravy jefabové techniky a osobnich
terénnich automobilQ.

1.4 MO nadhodnotilo planovany pocet pofizovanych osobnich terénnich automobildi, coz
predstavuje riziko nehospodarného a netcelného pouziti penéznich prostiedkd statniho
rozpoctu.

1.5 MO nevyuzivalo VOP CZ v souladu s cili a zaméry stanovenymi v koncep¢nich
a strategickych dokumentech pro ¢innost statnich podnikt zaloZzenych MO. Podnik neplnil
své financni plany a dosahoval zaporného hospodaiského vysledku, coz vedlo k postupnému
zvySovani zadluzenosti podniku a poklesu hodnoty vlastniho kapitalu. Trzby podniku pftijaté
od MO Ccinily v letech 2018-2021 pouze 13,2 % celkovych trzeb. MO proto mimo jiné
nemohlo pfi zadavani verejnych zakazek podniku pouzit zvlastni ustanoveni o vertikalni
spolupraci?.

1.6 VOP CZ realizoval pro MO zakdazku na opravy jefabové techniky za 11,4 mil. K¢ se ztratou
ve vysi 4,6 mil. K¢ bez DPH.

1.7 Celkové vyhodnoceni vyplyva z nasledujicich skutecnosti zjisténych kontrolou:

A. MO urcovalo potreby v oblasti investic do automobilni techniky v planovacich
dokumentech? a v dokumentacich program(* v mnoha pfipadech odlidné. Neshodovaly se

2 Ustanoveni § 189 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek, upravuje podminky pouZiti vertikalni
spoluprace pro verejné zakdzky v oblasti obrany nebo bezpecnosti.

3 Zékladnim planovacim dokumentem pro fizeni ¢innosti a rozvoje rezortu jsou stfednédobé plany &innosti
a rozvoje rezortu MO (dale jen ,stfednédobé plany“). NKU dale provéril akviziéni plany, které obsahovaly
vydaje planované na dany rozpoctovy rok vcetné vyhledu na dva nasledujici roky.

4 Podle ustanoveni § 12 zakona ¢&. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakonU (rozpoctova pravidla), je program souborem vécnych, ¢asovych a finanénich podminek pro konkrétni
¢innosti smérujici k dosazeni stanoveného cile.



predpokladané vydaje na realizaci investicnich akci ani terminy realizace. Planovaci
dokumenty a dokumentace program( tak nebyly v pfipadé nakupl automobilni techniky
vzajemné konzistentni. Pofizeni automobilni techniky se zpoZzdovalo a nékteré nakupy
Ministerstvo obrany do doby ukoné&eni kontroly viibec neprovedlo. Pfesto do programu?®
zaradilo investi¢ni akce nad rdmec plvodné stanovenych potifeb, naptiklad ndkup
nakladnich automobil(i, a upfednostnilo tim tyto akce pred akcemi na obménu zastaralé
jetdbové techniky s pfekrocenou Zivotnosti.

. V pfipadé obmény osobnich terénnich automobilli nadhodnotilo MO v dokumentaci
programu® celkovy pocet 2 228 vozidel, kterd planuje pofidit do roku 2027. Poté uzavielo
ramcovou dohodu, jejiz podminky umoznuji poridit 2 228 vozidel dokonce jiz do roku 2024.
Pfitom v letech 2020-2022 méla Armada stanoven tabulkovy pocet® ve vysi 1 344 vozidel.
Narast z 1 344 na 2 228 vozidel ¢ini 65,8 %, coz znacné prevysuje planovany narlst poctl
persondlu stanoveny v Koncepci vystavby Armddy do roku 2030 ve wy$i 45,8 %’. NKU proto
vyhodnotil riziko nehospodarné a neucelné vynaloZzenych penéznich prostredkd statniho
rozpoctu v pripadé, Zze MO vozidla v tomto poctu skutecné pofidi.

. Ukazatele efektivnosti, které MO stanovilo v dokumentaci programu?, resp. podprogramu?,
maji nizkou vypovidaci schopnost pro vyhodnoceni programu/podprogramu. Chybi vazba
mezi témito ukazateli a pocty pofizované techniky. Ve schvdleném doplnku ¢. 1
dokumentace programu navysilo MO objem penéZnich prostiedk(l statniho rozpoctu na
podprogram z 3,7 mid. K¢ na 20,9 mld. K¢, tj. o 466 %. Zaroven zvysilo i poCty pofizované
techniky, avSak ve vétsiné pripadd neupravilo cilové hodnoty ukazatell efektivnosti
podprogramu. DosaZeni stanovenych hodnot ukazatel(l po ukonceni podprogramu, resp.
programu tak nebude vypovidat o efektivnosti vynalozenych penéznich prostiedka.

. Ministerstvo obrany vynaloZilo neefektivné® penéini prostiedky statniho rozpoctu
v celkové vysi 20 248 856 K¢ na opravy moralné a technicky zastaralé automobilni techniky
Armady s prekroéenou zZivotnosti. MO pfistoupilo k opravam vozidel, ackoliv se cena oprav
blizila nebo i prekrac¢ovala cenu novych vozidel, jejichZz pofizeni v té dobé pfipravovalo.
VynaloZzenim penéznich prostfedkd na opravy této automobilni techniky tak Ministerstvo
obrany vzhledem k cené oprav, opotfebeni a predpokladané Zivotnosti opravovanych
vozidel a pfipravovanym nakupdm novych vozidel nedosahlo nejvySse mozného pfinosu pro

Program ¢. 107 690 — UdrZeni a rozvoj schopnosti logistické podpory se sklada z vydajovych investicnich akci.
Plvodni dokumentaci programu schvalilo Ministerstvo financi dne 16. Unora 2017 na roky 2017-2021 s Ucasti
statniho rozpoctu na jeho financovani do vyse 4 774,815 mil. K& Dne 24. Unora 2021 k tomuto programu
schvalilo Ministerstvo financi doplnék €. 1 na roky 2017-2027 s Ucasti statniho rozpoctu na jeho financovani
do vy3e 26 804,164 mil. K& Nasledné byl doplnék &. 1 schvalen usnesenim vlady Ceské republiky ze dne
6. dubna 2021 €. 345, o stanoveni vyse ucasti statniho rozpoctu na financovdni programu ¢. 107 690 UdrZeni
a rozvoj schopnosti logistické podpory, ve znéni 1. doplriku.

Pocet vyjadfuje potfebu daného druhu techniky, kterou Armada stanovila jako nezbytnou pro zabezpeceni
své ¢innosti.

Pocetni narlst se tyka vojakl z povolani, aktivni zalohy i statnich a ob¢anskych zaméstnanc.

Podprogram ¢. 107 691 — UdrZeni a rozvoj schopnosti logistiky Armddy je stéiejnim podprogramem
a predstavuje 78 % planovanych penéznich prostfedk( programu.

Podle ustanoveni § 2 pism. n) zdkona ¢. 320/2001 Sh., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné
nékterych zakonl (zdkon o finanéni kontrole), se efektivnosti rozumi takové pouZiti verejnych prostredkd,
kterym se dosahne nejvySe mozného rozsahu, kvality a prinosu plnénych ukolll ve srovnani s objemem
prostfedkl vynaloZzenych na jejich plnéni.



plnéni tkoltd Armady. MO také vynaloZilo netdelné® penéini prostiedky statniho rozpoctu
v celkové vysi 1052 502 K¢, nebot provedené opravy nezajistily provozuschopny stav
vozidel. Vozidla opakované nebyla schopna provozu, a to v celkové délce 998 dnd,
resp. 1 056 dn(, a nebylo mozné je vyuZivat pro pInéni ukoll Armady.

. MO nevyuzivalo VOP CZ podle zdmért a cil, které stanovi strategické a koncepcni

dokumenty pro ¢innost statnich podnik( zaloZzenych MO. VOP CZ neplnil své financni plany
a trzby podniku pfijaté od MO v obdobi 2018-2021 cinily pridmérné jen 13,2 % celkovych
trzeb, z toho za automobilni techniku Armady to bylo 7,4 %. MO tak nemohlo zadavat
VOP CZ verejné zakdazky v souladu se zvlastnim ustanovenim o vertikalni spolupraci, nebot
¢innost VOP CZ pro Ministerstvo obrany nepredstavovala podstatnou c¢ast cinnosti
podniku. Vyrobni a servisni kapacita VOP CZ byla vyuzivana pro potreby Armady pramérné
pouze z 3,9 %. MO pfitom ve své strategii' uvadi Siroky vycéet schopnosti, které VOP CZ
miZe ve prospéch Armddy uplatnit. Strategické cile VOP CZ!? spodivajici v navySovani
¢innosti pro MO podnik do doby ukonéeni kontroly nesplnil.

VOP CZ dlouhodobé dosahoval zdporného hospodarského vysledku, ackoli cilem cinnosti
podniku je mj. tvorba zisku®3. V obdobi 2018-2021 VOP CZ neplnil finanéni plany a vykazal
ztratu v celkové vysi 391,8 mil. K&, coz vedlo k rlstu zadluZenosti podniku s negativnim
vlivem na jeho konkurenceschopnost i ke snizovani hodnoty vlastniho kapitalu'4. VOP CZ
realizoval pro MO celkem 34 dil¢ich plnéni rdmcové smlouvy o dilo na opravy jefabové
techniky za 11,4 mil. K¢ (tj. 9,4 mil. K¢ bez DPH) s celkovou ztratou ve vysi 4,6 mil. K¢ bez
DPH, coz bylo 49 % hodnoty celé zakazky.

Il. Informace o kontrolované oblasti

2.1 Armada je zékladni soucasti ozbrojenych sil CR. Jejim zakladnim tkolem je pfipravovat se
k obrané CR a branit ji proti vn&j§imu napadeni. Podili se také na ¢innostech ve prospéch miru
a bezpecnosti a Ucastni se vojenskych cviceni na Uzemi CR nebo v zahranidi. Veleni ji
zabezpecuje Generalni Stab Armady, ktery je soucasti MO jako organizacni slozky statu
a ustfedniho orgdnu statni spravy. Celkové vydaje MO v kontrolovaném obdobi uvadi ptiloha
€. 1. Z ni je patrné, Ze rozpocet vydajli na obranu vyrazné nar(stal. VynaloZzené vydaje MO se
zvysily 2 59,8 mld. K& v roce 2018 aZ na 90,8 mld. K& v roce 2022, tj. celkem o 51,8 %. Na rok
2023 byl schvalen rozpocet vydaji ve vysi 111,8 mld. K¢, tj. s navysenim o dalSich 35,1 % oproti
vydajum roku 2018.
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Podle ustanoveni § 2 pism. o) zakona €. 320/2001 Sb. se Ucelnosti rozumi takové pouZiti vefejnych prostredka,
které zajisti optimalni miru dosazeni cil( pfi plnéni stanovenych ukold.

Strategie Ministerstva obrany ke zvyseni efektivnosti stdtnich podnik( schvalend ministrem obrany dne
3. Unora 2015.

Podle Strednédobé strategie VOP CZ, s.p. na roky 2015—-2020, Strednédobé strategie VOP CZ, s.p. na roky
2019-2023 a Strategie VOP CZ, s.p. na roky 2021-2025.

Podle Strategie viastnické politiky stdtu, kterd byla schvdlena usnesenim vlady Ceské republiky ze dne
17. Gnora 2020 ¢. 115, o Strategii vlastnické politiky statu.

Vlastni kapitdl podniku zahrnuje vlastni zdroje financovani podniku, napfiklad vlozeny kapital nebo
nerozdéleny zisk z minulych let.

Udaj dostupny na: www.army.cz — stav ke dni 8. bfezna 2023.


http://www.army.cz/

2.2 Automobilni technika Armady zahrnuje pozemni silni¢ni a vojenskou kolovou techniku
uréenou k prepravé osob a materidlu. Tato technika muize mit i balistickou ochranu, avsak
nejedna se o bojovou techniku. Patfi sem napfiklad osobni silni¢ni a terénni automobily,
nakladni automobily véetné verzi se specidlnimi nastavbami, privésy, ndvésy a podvalniky
uréené pro vykon logistické podpory u vsech druhl vojsk. Ke konci roku 2021 bylo MO
prislusné hospodafrit s celkovym poctem 9 605 kusl automobilni techniky v zlstatkové ucetni
hodnoté 9,4 mld. K¢ (pfiloha €. 2). Jednalo se o cca 750 druh( a typU vozidel pouzivanych vice
nez 100 organiza¢nimi celky Armady véetné zahranicnich pracovist a zahrani¢nich operaci.
Primérné stafi téchto vozidel Cinilo témér 21 let a u jednotlivych druhl techniky se
pohybovalo mezi 13 az 39 lety. Dvé ttetiny vozidel pfitom mély prekro¢enou dobu Zivotnosti.

2.3 Pofizovani automobilni techniky Armady je financovano v ramci programi reprodukce
majetku zafazenych do vydajového bloku rozpoétu MO Zajisténi obrany CR silami Armddy.
V obdobi 2018-2022 se jednalo o pét programi, z nichZ nejvyznamnéjsi byl program
¢. 107 690 — UdrZeni a rozvoj schopnosti logistické podpory (dale také ,program 107 690)'°.
Logistickou podporou se rozumi fizeni a provadéni ¢innosti, jako je pofizovani, skladovani,
zasobovani, udrzba, vyprostovani, evakuace, opravy, metrologie, vojenskd doprava,
zabezpeceni personalu a infrastruktury véetné stavebni a ubytovaci sluzby a pozarni ochrany,
likvidace nasledk( cinnosti v prostoru operace, ochrana Zivotniho prostfedi, vycvik Ci
doplfiovani personalu logistiky. U¢elem je poskytnout zabezpeceni viem prvkiim a jednotkam
Armady, které se ptipravuji na obranu Gzemi CR v rdmci kolektivni obrany NATOY, k plnéni
ukolG ve prospéch spolecné bezpecnostni a obranné politiky Evropské unie a Organizace
spojenych narod(, nebo ve prospéch sil, které mohou byt soucasti ucelové vytvorené koalice.
Vydaje MO na nakupy armddni automobilni techniky cinily v letech 2018-2021 celkem
3,6 mld. K¢ (pfiloha €. 2).

2.4 Udrzba a opravy automobilni techniky Armady jsou provadény za tcelem jejiho uvedeni
do stavu schopného provozu. Jsou zajistovany bud vojskové, nebo porizenim sluzby ¢i dodavky
mimovojskové podle zdkona'® s financovanim v ramci béznych vydajd MO, a to ve étyfech
raznych drovnich. Prvni az treti droven udrzby a oprav zabezpecuje Armada. Kromé obsluhy
techniky a dilenskych specialistli vojenského Utvaru nebo pfislusného organizac¢niho celku
(prvni uroven) zabezpecuje opravy techniky rovnéz prapor oprav (druha droven) a Centrum
zabezpedeni oprav (tfeti Uroven). Jedna se zpravidla o preventivni Udrzbu, odstranéni béznych
poruch a zavad, revize a kalibrace zatizeni, opravy bézné a stfedni naroc¢nosti a kratkodobé
nebo dlouhodobé ukladani techniky. Ctvrtou Urovern udriby a oprav predstavuji sluzby
poskytované externimi subjekty, tj. mimovojskové, predevSim na zakladé dlouhodobych
ramcovych smluv. Jedna se zpravidla o rozsahlé opravy nebo ndrocnou udrzbu, revize po
10 letech, revize uréenych zafizeni, ovéfeni méridel a dlouhodobé ukladani techniky. Bézné
vydaje MO na mimovojskovou udrzbu a opravy véetné nakupu nahradnich dil( na automobilni
techniku Armady Cinily v letech 2018-2021 celkem 1,1 mld. K¢ (pfiloha €. 3).

2.5 VOP CZ byl zaloZzen jako vojensky opravarensky podnik rozhodnutim Federdlniho
ministerstva narodni obrany ze dne 23. ¢ervna 1989. Podle zdkona®® je statni organizaci

16 MO na program 107 690 vynaloZilo v letech 2018-2021 ze statniho rozpoétu celkem 4 303,6 mil. K&, co? &inilo

cca 90 % penéznich prostfedkl planovanych v dokumentaci programu (pfiloha €. 2).

North Atlantic Treaty Organization (Severoatlanticka aliance).

Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek; pfipadné zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.
19 Z&kon &. 77/1997 Sb., o stadtnim podniku.
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a pravnickou osobou, jejimz prostfednictvim vykondva stat sva vlastnicka prava. Podnik ma
pravo hospodafit s majetkem statu a nema vlastni majetek. Provozuje svym jménem a na
vlastni odpovédnost podnikatelskou Cinnost za ucelem plnéni vyznamnych strategickych,
hospodarskych, spolecenskych, bezpecnostnich nebo dalich zajm0 statu a zajistovani
pozadavkd MO. Hlavnim pfedmétem podnikani?® je provadéni pfednostnich strategickych
dodavek a sluzeb pro zajisténi obrany a bezpecnosti statu, opravy a vyroba specialni techniky,
vyzkum, vyvoj a modernizace vojenské techniky a material, vyzbroje, vybusnin, munice
a jejich zkouseni, montazni a servisni sluzby, strojirenskd vyroba a zkusebnictvi, s moznosti
vytéZovani ¢asti volnych kapacit v jinych oblastech podnikani. Cilem podniku je zaroven tvorba
zisku. V kontrolovaném obdobi VOP CZ dodaval Ministerstvu obrany pro Armadu cisternové
plnice pozemni a letecké techniky a opravoval jefdbovou techniku a tanky. Ddle nabizel
zajisténi servisu pdasovych bojovych vozidel a vojenské kolové techniky véetné lehkych
terénnich automobill a vyvoj a vyrobu specialnich nastaveb. Trzby VOP CZ v letech 2018-2022
a jejich strukturu uvadi ptiloha €. 3.

lll. Rozsah kontroly

3.1 Cilem kontroly bylo provéfit, zda MO vynakladalo penéini prostifedky statniho rozpoctu
uréené na automobilni techniku Armady ucelné, hospodarné, efektivné a v souladu s pravnimi
predpisy. Kontrolovanym obdobim byly roky 2018 az 2022, v pfipadé vécnych souvislosti
i obdobi predchdzejici a obdobi do ukonceni kontroly. Celkovy kontrolovany objem penéznich
prostredkl Cinil 1 618 282 892 K¢.

3.2 U MO se kontrola zaméfila na ndsledujici ¢innosti:

— stanoveni a naplnovani potieb v oblasti nakupl automobilni techniky Armady,

— nastaveni realizace programu ¢. 107 690 — UdrZeni a rozvoj schopnosti logistické podpory,

— plnéni zakladatelské funkce MO ve vztahu k VOP CZ a vyuZivani ¢innosti tohoto podniku
v oblasti automobilni techniky Armady a ve prospéch MO,

— pfFipravu a realizaci vybranych investi¢nich akci na nakupy automobilni techniky Armady,

— provozovani vybranych druht automobilni techniky Armady,

— uzavfeni vybranych ramcovych smluv / rdmcové dohody na udribu, opravy a nakupy
nahradnich dill automobilni techniky Armady a realizaci jejich pInéni.

3.3 U VOP CZ bylo provérovano:

— plnéni stanovenych zamér( a cil( a napliovani Ucelu zalozZeni statniho podniku, zejména
ve vztahu k automobilni technice Armady,

— plnéni planovanych ekonomickych ukazatell podniku,

— vyuzivani vyrobni a servisni kapacity podniku, zejména ve vztahu k automobilni technice
Armady,

— realizace vybranych dodavek a oprav automobilni techniky Armady.

3.4 NKU u kontrolovanych osob posuzoval zejména strategické, koncepéni a fidici dokumenty
a také vyvoj ekonomickych a dalsich ukazatell spojenych predevsim s provozem automobilni
techniky Armady a c¢innosti VOP CZ. U MO na kontrolnim vzorku péti investi¢nich akci (na

20 7akladaci listina VOP CZ, s.p., ze dne 9. bFezna 2016 ¢&j. 49-8/2016-1150, zakladaci listina VOP CZ, s.p., ze dne
26. listopadu 2019 ¢j. MO 301192/2019-7460, sp. zn. SpMO 45808/2019-7460.



pofizeni automobilni techniky Armady) s celkovymi vydaji ve vysi 1 589 776 747 K¢ provéroval,
zda MO vynalozilo tyto vydaje Ucelné, hospodarné, efektivné a v souladu s pravnimi predpisy.
Dale u ¢tyr ramcovych smluv / rdmcové dohody na udrzbu, opravy a nakupy nahradnich dild
automobilni techniky Armady kontroloval, zda MO vynaloZilo vydaje na vybrana plnéni?!
v celkové vysi 28 506 145 K¢ ucelné, hospodarné, efektivné a v souladu s pravnimi predpisy.

3.5 U VOP CZ vybral NKU kontrolni vzorek dvou smluv uzavienych s MO na dodavky
cisternovych automobill a na udrzbu a opravy jefdbové techniky Armady v celkové hodnoté
261 841 897 KE. V rdmci plnéni téchto smluv zjistoval, zda podnik realizoval pInéni v souladu
s pravnimi predpisy, smluvnimi ustanovenimi a zda realizaci dosahl zisku.

3.6 Kritéria pro posouzeni souladu s pravnimi predpisy byla cerpana ze zakona
¢. 77/1997 Sb.??, zdkona €. 137/2006 Sb.?3, zakona ¢. 134/2016 Sb.?4, zékona €. 218/2000 Sb.%>,
zékona ¢&. 219/2000 Sb.%¢, zdkona ¢. 89/2012 Sb.?” a vyhlasky €. 560/2006 Sb.?® Pojmy
hospodarnost, efektivnost a Ucelnost vymezuje ustanoveni § 2 pism. m) aZz o) zakona
¢.320/2001 Sb.?° Jako kritéria byla dale vyuZita ustanoveni vyplyvajici z fidicich a strategickych
dokumentl VOP CZ, zejména zaklddaci listiny, statutu’, finanénich planu a strategie podniku.

3.7 Hospoddrnost vydaji posuzoval NKU mimo jiné podle priib&hu realizované verejné
zakdzky, pritom pftihlédl k provedené analyze potreb, prizkumu trhu a vymezeni predmétu
verejné zakdazky z hlediska kvantitativnich i kvalitativnich poZadavk( na pfedmét plnéni.
V pfipadé vyuZiti vyjimky ze zdkona'® posuzoval zpusob uréeni ceny v misté a ¢ase obvyklé.
Efektivnost vydaji posuzoval NKU podle pfinosu nakupu ¢&i opravy techniky z hlediska
mnozstvi, kvality, v€asnosti a udrzitelnosti nasledného vyuzivani techniky ve vztahu k vysi
vynalozenych penéznich prostfedkl. U¢elnost vydajd posuzoval podle spinéni cile investiéni
akce a miry naplnéni stanovenych potfeb a pozadavk( Armddy, kdy provozovand technika ma
slouzit k pInéni ukoll rezortu.

Pozn.: Pravni predpisy uvedené v tomto kontrolnim zdvéru jsou aplikovdny ve znéni ucinném pro kontrolované
obdobi.

Hodnoty penéZnich prostredki zahrnuji ceny véetné DPH, pokud neni uvedeno jinak.

21 Celkem 46 realizovanych dil¢ich plnéni, zejména bé&Znych oprav osobnich terénnich automobill, jefabové
techniky a stfednich nakladnich terénnich automobill na jednotném podvozku.

22 734kon €. 77/1997 Sb., o statnim podniku.

23 Z3akon €&. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach.

24 Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavéni vefejnych zakazek.

25 Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkon( (rozpodtova
pravidla).

%6 73kon €. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich.

27 7&kon ¢&. 89/2012 Sb., obéansky zékonik.

28 \lyhlaska &. 560/2006 Sb., o G¢asti statniho rozpo&tu na financovani programt reprodukce majetku.

2% Z&akon &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu (zdkon o finanéni
kontrole).

30 statut VOP CZ, s.p., ze dne 11. éervna 2014 ¢j. 42-4/2014-1333, statut VOP CZ, s.p., ze dne 6. prosince 2018
¢j. MO 315321/2018-1216, sp. zn. SpMO 25468/2018-1216.



IV. Podrobné skutecnosti zjisténé kontrolou

A. Nekonzistentni planovani, zmény potfeb a zpoZd'ovani nakupl automobilni techniky

4.1 V koncepcnich a strategickych dokumentech vymezilo MO specifické a terminované cile
predevsim pro strategické a zvlast vyznamné projekty na nakupy bojové techniky. Ve vztahu
k doplfiovani a obméné automobilni techniky v nich uvadélo obecné zaméry a principy,
napfiklad v Koncepci vystavby Armddy Ceské republiky 2025 v rdmci milniku 2020 uvedlo jako
prioritu ,,ndhradu vojenské techniky, kterd je na konci svého Zivotniho cyklu“. Podle Strategie
vyzbrojovdni ozbrojenych sil a podpory obranného priimyslu Ceské republiky do roku 2030
mélo byt pofizovani majetku MO mj. véasné, bezpecné a zaroven koncepcni. Konkrétni
potieby v oblasti ndkupl automobilni techniky uréovalo MO v planovacich dokumentech,
zejména ve strednédobych a akvizi¢nich planech a dokumentacich program.

4.2 NKU provéfil planovani vybranych ndkupd, jejichi predpoklddané vydaje byly finanéné
vyznamné. U¢elem téchto nakup(l bylo doplnéni automobilni techniky na tabulkové pocty3?,
poptipadé obména zastaralé techniky s pfekrocenou Zivotnosti. Jednalo se napriklad o osobni
a nakladni terénni automobily, cisternové a vyprostovaci automobily, automobilni jefaby,
kontejnerové nakladace a zdravotnickd vozidla.

4.3 NKU zjistil, Ze provazanost Gdaji uvedenych v jednotlivych stfednédobych a akvizi¢nich
planech byla pouze ¢astecna. Druhy automobilni techniky se zpravidla shodovaly, avsak liSily
se pocty, nékdy i typy techniky nebo vyse planovanych penéznich prostredkl a posouvaly se
terminy realizace. Provdzanost financ¢né vyznamnych akci na pofizeni automobilni techniky
uvedenych v dokumentaci programu 107 690 s nakupy dle stfednédobych pland byla rovnéz
pouze Castecnd. Jednotlivé plany a dokumentace programi tak nebyly v pfipadé nakupl
automobilni techniky vzajemné konzistentni, jejich Udaje nenavazovaly v oblasti planovanych
vydajli a poctd techniky ani v oblasti predpokladanych termind realizace nakup. MO zmény
neod(ivodriovalo.

4.4 NKU dale zjistil, Ze témé&F dvé tietiny automobilni techniky mély ke konci roku 2021
prekroenou dobu Zivotnosti. Technika je zastarala a jeji provoz se stal neudrzitelny —obména
techniky je proto nezbytna. Pfi samotné realizaci ndkupt vSak dochdzelo k ¢asovym posunim
a zpozdovani realizace oproti predpoklddanym termintm. MO v kontrolované oblasti neplnilo
stfednédobé plany casové ani vécné. Do doby ukonceni kontroly napfiklad nepofidilo
automobilni jefaby, vyprostovaci automobily s nosnosti 30 tun, hakové nakladace kontejner(
(pfiklad €. 1), automobilni rypadla nebo odmorovaci automobily.

31 Zejména z divodu postupného vyfazovani zastaralé techniky s pfekroenou Zivotnosti a dalsi techniky, kterou
jiz nebylo mozné vyuzivat k Ucelu, pro ktery byla pofizena.



Priklad ¢. 1

Porizeni hdkovych nakladacl kontejnertu predpoklddalo MO v ramci stfednédobych pland
nejprve v letech 2018-2020 s vydaji ve vysi 306 mil. KE32, poté v letech 2018-2021 s vydaji ve
vysi 561 mil. K¢, poté v letech 2020-2022 s vydaiji ve vysi 323 mil. K¢ a poté v letech 2021-2023
s vydaji ve vysi 306 mil. K. V puvodni dokumentaci programu 107 690 bylo pldnovdno porizeni
sedmi nakladaci v letech 2020-2021 s vydaji ve vysi 119 mil. K¢. V doplriku ¢. 1 dokumentace
programu 107 690 bylo pldnovdno pofizeni celkem 27 nakladaci s vydaji ve vysi 515,3 mil. K¢
(bez rozpisu jednotlivych let pofizeni). MO tuto techniku do doby ukonceni kontroly neporidilo.
Provedlo nicméné registraci investicni akce s realizaci od roku 2023 s celkovymi vydaji ve vysi
1526,5 mil. K¢ za 80 hdkovych nakladaci kontejnerd. Pocdtek realizace ndkupu tak bude oproti
plvodnimu pldnu zpoZdén nejméné o pét let.

4.5 Divodem zpozdovani ndkupl automobilni techniky byly zmény priorit Armady, zejména
pfednostni pofizovani vicepocetné3? techniky a rovnéZ dlouhd pfiprava investi¢nich akci
spojend se zménami technickych pozadavku. Do programu 107 690 zaradilo MO napfiklad akci
na urgentni nakup 209 nakladnich terénnich automobilli za 2 313 mil. K¢ kterd nebyla
v dokumentaci programu predpokladdna. NKU také zjistil, ¢ MO neurcovalo priority pro
pofizeni nové automobilni techniky podle ekonomické efektivnosti provadénych oprav
stavajici techniky. Efektivnost mimovojskovych oprav mélo MO zjistovat mj. na zakladé
vhitfnich predpisl, coZ neprovadélo. Disledkem bylo neefektivni a neucelné vynakladani
penéznich prostiedku statniho rozpoctu na opravy osobnich terénnich automobilll a jerabové
techniky vysokého stati a ve Spatném technickém stavu (viz odst. 4.20 az 4.25).

4.6 Armada disponovala v kontrolovaném obdobi cca 120 automobilnimi jefaby. Jejich
pramérné stafi ke konci roku 2021 ¢inilo 30 let a pridmérnou Zivotnost prevySovaly o 20 %
(pfiloha €. 2). Tato technika zarover dlouhodobé neplnila koeficient technické pohotovosti3*
ve vysi 80 %, v kontrolovaném obdobi se hodnota koeficientu pohybovala pouze okolo 70 %.
MO plvodné planovalo potidit v programu 107 690 celkem 12 autojefabu (Sest s nosnosti do
20 tun a Sest s nosnosti nad 20 tun) v letech 2019-2021 s celkovymi vydaji ve vysi 135 mil. K.
Z divodu nepfipravenosti investi¢ni akce vsak k nakupu nedoslo. Teprve v listopadu 2022 MO
dokoncilo prlzkum trhu. Zménilo rozsah a technické parametry a zvySilo predpokladané
vydaje investicni akce. Nové planovalo nakoupit 60 automobilnich jefab( vice typl s nosnosti
28 az 35 tun v obdobi 2024-2027 s celkovymi vydaji 1 200 mil. K¢, tj. roéné 15 vozidel za
300 mil. KE. Nakup tak bude zpozdén nejméné o Sest let oproti plivodnimu predpokladu.

B. Nadhodnoceni potieby pofizovanych osobnich terénnich automobila

4.7 Armdda disponovala v kontrolovaném obdobi témér 1300 osobnimi terénnimi
automobily. Jejich primérné stari ke konci roku 2021 ¢inilo 19 let a hodnotu primérné
Zivotnosti prevySovaly o 27 % (pfiloha €. 2). MO pfistoupilo k jejich kompletni vyméné.
V dopliiku €. 1 dokumentace programu 107 690 stanovilo celkovou potiebu do roku 2027 ve
vySi 2 228 automobild. Tabulkovy pocet v dobé kontroly cinil 1344 osobnich terénnich
automobilll, tento pocet byl platny od roku 2020. Potfebu ve vysi 2 228 automobili MO
nezd(vodnilo.

32 Stfednédobé plany neuvadély planované pocty techniky.

33 Technika pouZivana Armadou ve vy3sich po&tech, napfiklad nakladni terénni automobily (viz pfiloha &. 2).
34 Podil poétu techniky schopné provozu na celkovém poétu techniky daného druhu a typu zafazené v provozni
kategorii.
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4.8 MO v Koncepci vystavby Armddy Ceské republiky 2030 predpoklada nardst poctu personalu
k zajisténi schopnosti a plnéni ukoll Armady do roku 2030 podle nasledujici tabulky €. 1.

Tabulka €. 1: Pfedpokladany nartst personalu

2020 2030 NarGsto | Nardstv %
Vojaci z povolani 22995 30000 7 005 30,5 %
Aktivni zéloha 3650 10 000 6 350 174,0 %
Statni a obc¢ansti zaméstnanci 3907 4535 628 16,1 %
Celkem 30 552 44 535 13983 45,8 %
— z toho vojaci z povolani a aktivni zdloha 26 645 40 000 13 355 50,1 %

Zdroj: Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2030.

4.9 Stanovena potieba 2 228 vozidel predstavuje o 884 vozidel (o 65,8 %) vice, nez uvadéji

tabulkové pocty Armady v roce 2020 (tj. 1 344 vozidel), viz tabulka ¢. 2.

Tabulka €. 2: Pfedpokladany nartst tabulkového poctu osobnich terénnich automobilli

2020 2027 Narust v %
*1344 *%*2228 884 65,8 %

*  Tabulkovy pocet techniky stanoveny Ministerstvem obrany.
** pocet podle doplriku ¢. 1 dokumentace programu 107 690.

Narust o

Osobni terénni automobily

4.10 Z porovnani udajl v tabulkach ¢. 1 a €. 2 vyplyva, Ze narlst poctu osobnich terénnich
automobill ve vysi 65,8 % neodpovida narlistu poctu personalu, ktery ¢ini 45,8 % pro personal
celkem, resp. 50,1 % pro personal bez statnich a ob¢anskych zaméstnanc(. Predpokladané
navyseni poctu osobnich terénnich automobil(i neodpovida planovanému nardstu personalu
Armady a soucasné vyrazné prevysuje stavajici tabulkovy pocet vozidel.

4.11 Z vyée popsanych dlivod(i povazuje NKU potfebu pofizeni 2 228 osobnich terénnich
automobill za nadhodnocenou. Do doby ukonceni kontroly pofidilo MO pro Armadu zatim
1 000 automobilQ, nicméné uzaviend rdmcova dohoda umoznuje pofidit celou doddvku 2 228
automobil do roku 2024. NKU proto vyhodnotil riziko budoucich neti¢elné a nehospodarné
vynaloZzenych vydaji MO na pofizeni nadbytecnych osobnich terénnich automobil. Pfi
pramérné cené 0,9 mil. K¢ za jedno vozidlo predstavuje narist potieby oproti tabulkovym
poctim o 884 vozidel ¢astku 795,6 mil. KE. Tyto penéini prostiedky statniho rozpoctu maze
MO vyuzit napriklad na odkladané pofizeni jiné potfebné automobilni techniky.

C. Nedostatecna vypovidaci schopnost ukazatelli programu 107 690

4.12 Podle ustanoveni § 2 pism. c) vyhlasky ¢. 560/2006 Sb. je ,indikatorem nebo parametrem
kvalitativni ukazatel vymezeny v dokumentaci akce (projektu), ktery specifikuje jeho konkrétni
cil nebo efektivnost”. Pojmy indikdtor®®> a parametr3® dale upfestiuje pokyn Ministerstva
financi ¢. R 1-2010, k uprfesnéni postupu Ministerstva financi, spravct programui a ucastniki
programu pfi pfipravé, realizaci, financovdni a vyhodnoceni programu nebo akce
a k provozovadni informacniho systému programového financovdni, vydany ve Financnim

35 Indikdtor je kvalitativni méfitelny ukazatel uvedeny v dokumentaci akce a specifikuje konkrétni méfitelny cil
nebo méfitelny efekt; indikator musi obsahovat vychozi a cilovou hodnotu (vyjadienou v mérnych
jednotkach) a ddle zavazny termin dosazeni méfitelného cile nebo efektu.

36 parametr je ukazatel uvedeny v dokumentaci akce, specifikuje obsah nebo formu realizace akce a vyjadfuje
se v mérnych jednotkach a hodnotdch (napfriklad fyzikdlnich, technickych, ¢asovych atd.).
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zpravodaji ¢. 5/2010 a ucinny od 15. cervna 2010. Indikator i parametr se vymezuji
v dokumentaci akce a na zakladé ustanoveni § 4 odst. 1 pism. c) vyhlasky ¢. 560/2006 Sb.
rovnéz v dokumentaci programu. Indikator vyjadruje, ¢eho se ma realizaci akce dosahnout,
a parametr vyjadfuje, jak se toho ma dosahnout.

4.13 Program 107 690 je zaméfen zejména na rozvoj, pofizeni a technické zhodnoceni
prostredkl logistiky tak, aby bylo zajisténo funkéni zazemi vojsk v poli i ve stalych dislokacich.
Program se déli na tfi podprogramy. Vécné i finanéné nejdllezitéjsi je podprogram
¢. 107 691 — UdrZeni a rozvoj schopnosti logistiky Armaddy (dale také , podprogram 107 691“),
ktery vyuziva témér 80 % penéznich prostiredkl programu. V ramci tohoto podprogramu byly
realizovany i ndkupy automobilni techniky.

4.14 MO v programu stanovilo celkem pét dilCich cil(, z nichz ¢tyti se vztahuji k podprogramu

107 691:

> cil &. 1 dopravni zabezpeceni tikolii ozbrojenych sil CR materidlem a prostredky,

> cil &. 2 zdsobovdni ozbrojenych sil CR materidlem (majetkem),

> cil &. 3 vyzbrojni a technické zabezpeceni vojenské techniky a materidlu ozbrojenych sil CR,

» cil ¢. 4 podpora a zabezpeceni persondlu k plnéni ukoli vycviku, operacni pouZitelnost
ozbrojenych sil CR a propagace na verejnosti.

4.15 NKU u podprogramu 107 691 posuzoval nastaveni cilG a indikatorG pro jeho vyhodnoceni.
Vystupy akci realizovanych v ramci podprogramu 107 691 maji vést k naplnéni uvedenych ¢ty
cild. MO pro kazdou akci stanovilo financ¢ni, ¢asové i vécné parametry, tj. druhy a pocty
pofizované techniky.

4.16 Za zakladni princip hodnoceni cili zvolilo MO pomérovou analyzu vychazejici ze
skute¢nych a planovanych poctl druhl techniky s nepfekro¢enou Zivotnosti. Obménu
techniky vyjadftilo jako podil skute¢nych poctl obménéné techniky v kusech vici planovanym
poctdm v ndvaznosti na platnou organizac¢ni strukturu:

Skutecné pocty
UkazatelP’ (v %) = x 100

Pldnované pocty

Ke stanoveni ,,skutecnych pocti“ a ,,pldnovanych poctu“ uvedlo MO v dokumentaci programu
107 690 pouze to, Ze po ukonéeni realizace programu maji byt ¢erpdny z informacnich systéma
MO.

4.17 MO v podprogramu 107 691 nastavilo ukazatele pouze pro vybrané druhy potizované
techniky. Ukazatele maji vyjadrovat kritéria pro hodnoceni naplnéni cili podprogramu, a tedy
efektu jeho realizace. NKU zjistil, Z& MO stanovilo hodnoty ukazatel( pouze v procentech
a neuvedlo Zadné konkrétni vychozi ani cilové pocty techniky (viz pfiklad €. 2). Porovnani
hodnot ukazateld nevypovidd o skutecném meéfitelném efektu realizace podprogramu,
resp. programu 107 690. MO tak nemUze sledovat pokrok pfi realizaci podprogramu a po jeho
ukonceni nebude schopno podprogram, resp. program vyhodnotit.

37 Spravné ,indikdtor”, viz odst. 4.12. Pro sjednoceni pojmi s doklady MO bude pro indikator v textu pouZivén
vyraz ,,ukazatel”.
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Priklad ¢. 2

V dokumentaci programu stanovilo MO pro cil ¢. 1 (,,dopravni zabezpecleni tkol( ozbrojenych
sil CR materidlem a prostfedky”) mimo jiné ukazatel ,pinit legislativni podminky pro provoz
vozidel v kategorii M1 a udrZet jejich stari pod hranici osmi let”. Vychozi hodnota ukazatele
39 % ma byt realizaci podprogramu navysena nejméné na 60 %. Pro vypocet a vyhodnoceni
ukazatele maji byt , skutecnymi pocty” pocty vozidel s prumérnym stdarim nizsim neZ 8 let
a ,,pldnovanymi pocty” pocty vsech motorovych vozidel. MO vsak v popisu ukazatele neuvedlo,
z jakych poctu vychdzelo a bude vychdzet pfi vypoctu vychozi a cilové hodnoty ukazatele. MO
ddle v dokumentaci programu stanovilo predpoklddané parametry akci k pinéni cile ¢ 1:
240 automobil( osobnich malych, 80 automobili osobnich stfednich, 26 automobilti osobnich
velkych a 53 automobilii M1-K (mikrobust). MO v dokumentaci programu neuvedlo Zdadnou
vazbu mezi stanovenymi parametry akci a ukazatelem. Neuvedlo ani skute¢né a pldnované
pocty automobill pouZité pro stanoveni vychozi a cilové hodnoty ukazatele.

4.18 Doplrikem €. 1 dokumentace programu 107 690 doslo k navySeni objemu penéZnich
prostiedkl statniho rozpoctu na podprogram 107 691 z plvodnich 3 696,5 mil. K¢ na
20 947,0 mil. K¢, tj. o 466 %. MO zaroven vyrazné navysSilo prislusné pocty planované
potizované techniky. Pfesto u vétSiny ukazatel( nezohlednilo navyseni penéznich prostredkd
ani poctu porizované techniky a hodnoty ukazatell efektivnosti neupravilo. Naptiklad ackoliv
u polozky , kontejnerovy nakladac” navysilo MO planovany pocet z 30 na 81 vozidel nebo
u polozky ,cisternovy automobil“ z 23 na 68 automobil(i, zGstaly vychozi a cilové hodnoty
ukazatel(l nezménény.

4.19 NKU na zékladé uvedenych zjisténi vyhodnotil, Ze stanovené ukazatele podprogramu
107 691 maiji nizkou vypovidaci schopnost, kterd je pro hodnoceni miry naplfiovani cild
podprogramu, resp. programu 107 690 nedostate¢na. DosaZeni stanovenych ukazateld po
ukonéeni podprogramu tak nebude vypovidat o méfitelném efektu realizace podprogramu ve
smyslu ustanoveni § 2 pism. c) vyhlasky ¢. 560/2006 Sb. Program 107 690 tak nebude mozné
radné vyhodnotit.

D. Neefektivné a netucelné vynalozené vydaje na opravy automobilni techniky

4.20 Kontrola provéfila realizaci oprav automobilni techniky z hledisek efektivnosti a ucelnosti
na kontrolnim vzorku 46 plnéni na zdkladé ramcovych smluv na béiné opravy osobnich
a stfednich nakladnich terénnich automobild a jefabové techniky. NKU posuzoval zejména
rozsah oprav a fakturovanou cenu véetné porovnani s pofizovaci cenou a zlstatkovou ucetni
hodnotou techniky a také s cenou nové pofizované techniky. Dale hodnotil stafi,
predpokladanou Zivotnost, technicky stav a vykonanou prdaci techniky a rovnéz jeji
perspektivnost vzhledem k potizeni nové techniky daného druhu a typu.

4.21 NKU zjistil, e MO vynaloZilo penéZni prostiedky statniho rozpoctu na 15 provedenych
oprav osobnich terénnich automobil(®® v celkové vys$i 12 540 350 K& neefektivné. Cena za
opravy se pohybovala vrozmezi od 510885 K¢ do 1362 626 KE a nasobné prevySovala
zUstatkovou Géetni hodnotu automobilt3?, u dvou oprav pfevysovala i jejich pofizovaci cenu.
U ¢tyf automobill dokonce prevysovala i ¢astku 857 273 K¢, coz je cena nového osobniho

38 Stanovena Zivotnost osobnich terénnich automobill byla 15 let a jejich staFi bylo 22 a7 24 let.
39 Jeden automobil mél sice zUstatkovou Géetni hodnotu vyssi z divodu provedeného technického zhodnoceni,
avsak po vétsinu kontrolovaného obdobi nebyl schopen provozu (viz odst. 4.22).
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terénniho automobilu pofizovaného v rdmci obmény této techniky. U ostatnich plnéni cena
opravy Cinila nejméné 60 % ceny nového automobilu. MO pfitom planovalo obménu jiz ve
sttednédobém planu 2016-2020 s financovanim od roku 2018. Prvni nové automobily
prevzalo v roce 2021. VynaloZenim penéznich prostfedkd statniho rozpoctu na opravy
osobnich terénnich automobil tak MO vzhledem k cené oprav, opotiebeni a pfredpokladané
Zivotnosti opravovanych vozidel a pofizeni novych vozidel nedosahlo nejvySe moziného
ptinosu pro plnéni ukol( Armady (viz ptiklad ¢. 3).

4.22 MO také vynalozilo penézni prostfedky statniho rozpoctu ve vysi 733 261 K¢ na opravu
osobniho terénniho automobilu neucelné, nebot provedend oprava nezajistila
provozuschopny stav vozidla. Automobil nebylo mozné vyuzivat pro plnéni tkolt Armady po
vétsSinu kontrolovaného obdobi, celkem 998 dni.

Priklad ¢. 3

Opravu osobniho terénniho vozidla s rokem vyroby 1996 a predpoklddanou Zivotnosti 15 let
provddél dodavatel od ¢ervna do cervence 2020 s celkovymi vydaji statniho rozpoctu ve vysi
822 983 K¢. Stari vozidla bylo 24 let, zistatkovd ucetni hodnota 38 211 K¢ a pofizovaci cena
870704 K¢ MO v dobé opravy jiZz realizovalo zaddvaci rizeni na obménu této techniky,
porizovaci cena nového vozidla Cinila 857 273 KC. Dle popisu zdvad bylo na vozidle poZadovdno
provedeni opravy motoru, spojkové soustavy, rizeni, pfedni ndpravy, brzdové soustavy, zadni
ndpravy, karoserie, interiéru a elektroinstalace vozu. V priibéhu opravy poZddal dodavatel
Ministerstvo obrany o schvdleni navyseni ceny o 36 % (z 606 tis. K¢ na 823 tis. K¢) z divodu
komplikovanosti zdvady a rozsahu oprav. MO zménu odsouhlasilo. Vozidlo neujelo v roce 2018
ani jeden kilometr, v roce 2019 ujelo Sest kilometrd, v roce 2020 ujelo 2 473 km a v roce 2021
ujelo 1 674 km.

4.23 NKU dale zjistil, ¢ MO vynaloZilo penéini prostiedky statniho rozpoctu na devét
provedenych oprav jefabové techniky*® v celkové vysi 7 708 506 K& neefektivné, nebot cena
za opravy nasobné prevySovala zUstatkovou ucetni hodnotu techniky a ve dvou ptipadech i jeji
pofizovaci cenu. Stafi a technicky stav jefabové techniky vedly k prodluzovani provadénych
oprav a rovnéz navysSovani cen za opravy. U nékterych vozidel se opravy v priibéhu realizace
ramcové smlouvy opakovaly. MO pfitom planovalo pofizeni nové jerabové techniky
s financovanim od roku 2019; do doby ukonceni kontroly ji vSak nepofidilo. VynaloZzenim
penéznich prostfedkd statniho rozpoctu na opravy jefdbové techniky Ministerstvo obrany
vzhledem k cené oprav, opotfebeni a predpokladané Zivotnosti opravované techniky a zaméru
pofizeni nové techniky nedosahlo nejvySse moziného pfinosu pro plnéni uUkold Armady
(viz ptiklad €. 4).

4.24 MO také vynalozilo penézni prostiedky statniho rozpoctu ve vysi 319 241 K¢ na opravu
automobilniho jefabu neuddelné, nebot provedend oprava nezajistila jeho provozuschopny
stav. Jefab nebylo moiné vyuZivat pro plnéni ukolll Armady po vétSinu kontrolovaného
obdobi, celkem 1 056 dni.

40 Stanovend Zivotnost jefabové techniky byla 25 let a jeji stafi bylo okolo 30 let. Tato moralné a technicky
zastarala technika ma slozité zabezpecovaci systémy, které byly vyrobeny pred 30 az 50 lety. Pfi opravach
jsou obtizné dostupné nahradni dily, které je nutné vyrobit, repasovat ¢i jakymkoli zplisobem opravit, co? je
¢asové i financné narocné.
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Priklad ¢. 4

Opravu jerdbové techniky (automobilniho lopatkového rypadla) s rokem vyroby 1990
a predpokldadanou Zivotnosti 25 let provddél zhotovitel od zari 2018 do Fijna 2019 s celkovymi
vydaji statniho rozpoctu ve vysi 2 056 932 KC. Stdri vozidla bylo v dobé opravy 28 let,
zlstatkovad ucetni hodnota Cinila 63 299 K¢ a porizovaci cena 1400 302 K¢. Zhotovitel po
provedeni kontrolni prohlidky upozornil MO na spatny technicky stav vozidla a nekompletnost
dilt; bylo nutné opravit jak podvozek, tak ndstavbu vozidla, provést technickou udrzbu obou
Cdsti a pfipravit a provést predepsanou kontrolu technické zplsobilosti a méreni emisi. Vozidlo
bylo nepojizdné, v nevyhovujicim technickém stavu a s neplatnym osvédcenim o technické
zpusobilosti vice neZ Ctyfi a pul roku (od tnora 2014 do zdri 2018). Ze zdpisu o technickém stavu
vozidla NKU zjistil, Ze vozidlo po celou dobu provozu aZ do tnora 2014 ujelo pouze 2 858 km,
ndstavba vozidla odpracovala 102,7 motohodiny a podvozek 54 motohodin.

4.25 MO nedoloZilo zdGvodnéni rentability*!, resp. efektivnosti kontrolovanych oprav
a nevedlo zdznamy o posouzeni perspektivnosti*> opravované automobilni techniky ani
porovnani predpokladanych cen oprav se zlistatkovou ucetni hodnotou pfislusné techniky,
pfestoZze to mélo od fijna 2018 stanoveno vnitinimi pfedpisy*3. Pro doplnéni uvedenych
zjisténi sestavil NKU prehled vydaji na udribu, opravy a nakupy nahradnich dild
v kontrolovaném obdobi podle jednotlivych druhd automobilni techniky, viz tabulka ¢. 3.

Tabulka €. 3: Vydaje na udrzbu, opravy a nakupy nahradnich dili automobilni techniky

Potet Vydaje celkem za | Prlimérny vydaj Pramérny vydaj za
Druh techniky kusi obdobi 2018-2021 za jeden rok jeden rok na jeden kus

(v tis. Kc) (v tis. Kc) techniky (v tis. Kc)
Automobily osobni silni¢ni 1210 71716,4 17 929,1 14,8
Automobily osobni terénni 1296 262 038,4 65 509,6 50,5
Automobily nakladni a specialni 4529 559 971,0 139992,7 30,9
Jerdby a vyprostovaci automobily 121 46 232,2 11 558,0 95,5
Ostatni automobilni technika 2 449 111 833,5 27 958,4 11,4

Zdroj: vypracoval NKU na zakladé ptedlozenych tdajil z informacnich systém@ MO.

E. Nizké vyuzivani ¢innosti VOP CZ ve prospéch MO

4.26 Ucelem &innosti VOP CZ je uspokojovani strategickych a dalsich podstatnych zajm0 statu
mj. v oblasti vyvoje, modernizace, vyroby, udrzby a oprav pozemni vojenské techniky Armady.
Podnik vykonava cinnosti primyslové a obchodni povahy pfi zajistovani dodavek a sluzeb
potfebnych pro zabezpeéeni obrany a bezpeénosti CR a pInéni zavazkd vyplyvajicich z lenstvi
CR v NATO a Evropské unii (viz odst. 2.5).

4.27 MO v kontrolovaném obdobi plnilo zakladatelské funkce ve vztahu k VOP CZ. Podle
Strategie Ministerstva obrany ke zvyseni efektivnosti stdtnich podnik'* mél podnik rozsahlé

41 Rentabilita opravy majetku, resp. automobilni techniky, méla byt posuzovéna ve vyjmenovanych p¥ipadech,

mj. v pfipadé zdvady, poruchy nebo nespravné ¢innosti majetku.

V rdmci procesu schvalovani opravy méla opravnénd osoba posoudit mj. perspektivnost predpokladané
opravy s ohledem na moznosti reprodukce majetku.

Odborny pokyn majetkového hospoddre majetkového uskupeni 1.0, 2.1 ... a 6.4 ke stanoveni rentability udrzby
a oprav vrezortu MO (&. MO 272807/2017-3416) ucéinny od 8. Ffijna 2018, resp. jeho novelizace
(¢j. MO 124255/2019-3416) Ucinné od 29. dubna 2019.

42

43
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schopnosti vyuZitelné pro zajisténi ¢innosti pozemnich sil Armady**. Rozvoj statnich podnikd
si MO stanovilo jako jeden z cili také v Dlouhodobém vyhledu pro obranu 2030. Ve
Stfednédobé strategii VOP CZ na roky 2015—-2020 si VOP CZ jako hlavni cil stanovil navyseni
podilu trzeb v oblasti vojenské vyroby na 30 az 50 % z celkovych trzeb. V navazujici
Stfednédobé strategii VOP CZ na roky 2019—-2023 si stanovil tento podil dokonce ve vysi 50 az
80 % z celkovych trzeb. Dosazeni 80% podilu podminfioval zapojenim do projektu porizeni
novych pasovych bojovych vozidel Armady.

4.28 VOP CZ v obdobi 2018-2021 pro MO provadél napfiklad dodavky cisternovych plnic
letecké a pozemni techniky, opravy jefabové techniky nebo tankd, coz vSak predstavovalo jen
malou ¢ast podnikovych aktivit. Trzby VOP CZ z ¢innosti realizované ve prospéch MO Ccinily
pramérné 13,2 % z celkovych trzeb, z toho 7,4 % v oblasti automobilni techniky (viz pfiloha
¢. 3). Podnik v tomto obdobi vyuZil pro potfeby Armady primérné pouze 3,9 % své servisni
a vyrobni kapacity, viz graf ¢. 1. VOP CZ nesplnil cile stanovené ve vztahu k navysSeni podilu
dinnosti v oblasti vojenské vyroby*, viz graf &. 2. Primérny podil trieb podniku v této oblasti
Cinil v letech 2018-2021 pouze 16,2 %.

Graf ¢. 1: Nizké vyuziti vyrobni a servisni kapacity VOP CZ pro Armadu v letech 2018-2021

‘ Vojenska vyroba pro

Armadu

0,
Nevyuzita kapacita 3,9%

24,2 %

Civilni vyroba
69,6 %

Zdroj: data ziskand kontrolou; graf vypracoval NKU.

4 Jak technické vybaveni, tak know-how k zabezpeéeni projekt(l v oblasti vyvoje, modernizace a vyroby pozemni
vojenské techniky i ke komplexnimu zajisténi Zivotniho cyklu pozemni techniky (vyvoj, vyroba, zarucni
a pozarucni servis, béiné, nalezové a generalni opravy, revize a ukladani techniky, jeji modernizace
a ekologicka likvidace). Kromé péasové vojenské techniky, kterd nebyla predmétem kontroly, se uvedena
¢innost tykala napfiklad stfednich a tézkych nakladnich terénnich automobild véetné ucelovych nastaveb
(jerab, cisteren, prepravnik(, dilen), osobnich terénnich automobil(i véetné specidlnich variant a pfivésa. Za
prioritni strategické schopnosti podniku povazovalo MO mj. vyrobu, opravy, udrzbu a modernizaci Zenijni,
chemické a jiné specidlni vojenské techniky na kolovych podvozcich.

4 Pojem vyroba zahrnuje nejen vyrobni, ale i servisni, popfipadé dalsi ¢innosti.
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Graf €. 2: Neplnéni planovaného podilu trzeb VOP CZ ve vojenské oblasti v letech 2018-2021
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Zdroj: data ziskana kontrolou; graf vypracoval NKU.

4.29 Ministerstvo obrany v kontrolovaném obdobi zaddvalo VOP CZ verejné zakazky v oblasti
automobilni techniky v jednacim fizeni bez uvefejnéni, a to s vyuZitim vyjimky podle
ustanoveni § 29 pism. s) zakona ¢. 134/2016 Sb. a v jednom pfipadé formou uzsiho fizeni. Dale
zadavalo podniku veFejné zakdzky malého rozsahu. NKU zjistil, Ze v Fadé pfipad(i nebyl VOP CZ
jako uchaze¢ o verfejnou zakdzku zaddvanou Ministerstvem obrany Gspé$ny. Ctyfi z celkem
21 zaddvacich fizeni MO zrusilo. Ve zbylych 17 zaddvacich fizenich predlozil VOP CZ nabidku,
VOP CZ tak nebyla konkurenceschopna. MO také casto k opravam automobilni techniky
vyuZivalo dodavatele poskytujici sluzby v regionu, kde se technika nachazela. MoZnost vyuziti
VOP CZ ve prospéch MO omezuje nizky podil ¢innosti podniku pro MO (viz odst. 4.28),
v dasledku toho nemUiZze MO pro zadani verejné zakazky podniku postupovat podle ustanoveni
o vertikalni spolupraci ve smyslu § 189 zakona ¢&. 134/2016 Sb.*®

F. Ztratové hospodareni VOP CZ a ztratova zakazka realizovana pro MO

4.30 Hlavnim ucéelem ¢innosti VOP CZ je uspokojovani strategickych a dalSich podstatnych
zajmU statu. Cilem je vSak také tvorba zisku, jak uvadi naptiklad Strategie vlastnické politiky
stdtu'®. Podle ni je cilem &innosti statniho podniku zajisténi strategickych oblasti statu,
spolecensky uZitek, ale i zvySovani hodnoty majetku statu. Strategicky vyznam VOP CZ pro MO
spociva ve ,vyvoji, vyrobé, modernizaci a opravdch pozemni vojenské techniky — servisni
podpore pro Armddu“*’.

4.31 VOP CZ hospodafril od roku 2017 kazdorocné se ztratou, kterd se pohybovala v rozmezi
od 59,3 mil. K¢ do 148,0 mil. K¢ (viz graf €. 3). Za roky 2018-2021 ¢inila ztrata celkem
391,8 mil. KE. VOP CZ ji zdGvodnil vypadkem planovanych vykon( podniku a ndarlistem cen
vstupnich komodit. V obdobi let 2020 a 2021 mél na ¢innost VOP CZ negativni vliv i dopad

46 Ustanoveni upravuje podminky pro poufZiti tzv. in-house vyjimky, resp. podminky vertikalni spoluprace mezi

vefejnym zadavatelem a jinou osobou v pripadé verejnych zakazek v oblasti obrany nebo bezpecnosti.
Uzavreni smlouvy se nepovaZuje za zadani verejné zakazky v pripadé, Ze verejny zadavatel ovlada tuto
pravnickou osobu a podstatna ¢ast jeji ¢innosti je v poslednich tfech letech provadéna pfi plnéni tkold, jez ji
byly svérfeny ovladajicim vefejnym zadavatelem.

47 Strategie vlastnické politiky statu. Ministerstvo financi 2020, s. 33.
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pandemické krize. Podnik proto pfistoupil k Uspornym opatfenim, v jejichz ramci byla
mj. propusténa ¢ast persondlu. V dlsledku zmrazeni mezd také dochazelo k vyssi fluktuaci
zaméstnancl. Pocet pracovnikli VOP CZ se snizil z 884 v roce 2018 na 620 v roce 2021, tedy
celkem o 30 % (viz graf ¢. 3). PoCet manaZer( se naopak zvysil, a to z 48 na 50.

Graf ¢. 3: Vyvoj vysledku hospodafeni a po¢tu zaméstnanci VOP CZ v letech 2016-2021
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Zdroj: data ziskana kontrolou; graf vypracoval NKU.
Pozn.: Pro porovnani je vyvoj vysledku hospodareni uveden od roku 2016, kdy VOP CZ dosahl zisku.

4.32 Negativnim dlsledkem rostouci kumulované ztraty z hospodareni VOP CZ bylo navyseni
uvérl, z nichz byl podnik nucen financovat svlj provoz. Jejich objem se zvysil z 383,0 mil. K¢
vroce 2018 na 492,2 mil. K¢ v roce 2021. Tim dochazelo k navySovani nakladovych urokda,
které musel VOP CZ za Cerpani uvéra platit. Jejich vyse vzrostla z 6,2 mil. K¢ za rok 2018 na
7,8 mil. K¢ za rok 2021. Se zvysujicim se podilem ¢erpanych Uvéra rostla mira zadluZzenosti
podniku?®, viz graf €. 4. Vychozi hodnotou je rok 2016, nebot je poslednim rokem, kdy VOP CZ
dosahl zisku. Rostouci mira zadluZenosti podniku se promitala do cen vyrobkU a sluzeb, které
VOP CZ poskytoval (viz priklad €. 5). Dlsledkem toho bylo bud snizeni obchodni marze
u vyrobku ¢i sluzby s negativnim dopadem na vysi hospodarského vysledku podniku, anebo
zvyseni ceny vyrobku ¢i sluzby a tim sniZzeni konkurenceschopnosti podniku.

48 Mira zadluZenosti podniku vyjadfuje podil cizich zdrojd k vlastnimu kapitélu podniku. Cizi zdroje financovani

podniku tvori polozky, které podnik dluzi tfetim strandm a musi je splatit do uréeného terminu.
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Graf ¢. 4: Vyvoj cizich zdrojl, vlastniho kapitalu a nakladovych uroku VOP CzZ
v letech 2016-2021
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Zdroj: ucetni zavérky VOP CZ za roky 2016—-2021.

Priklad ¢. 5

VOP CZ v kontrolovaném obdobi realizoval pro MO doddvky cisternovych automobilt — plnicu
letecké techniky Armaddy. Podle podnikové kalkulace celkem 81 % ceny jedné cisterny tvoril
materidl. Dalsi sloZka ceny byla tvorena vyrobou, dopravou, kooperaci a reZijnimi ndklady
(celkem 10 %) a ddle ndkladovymi uroky z cerpanych uvérd, které VOP CZ promitl do ceny kazdé
cisterny ve vysi 132 864 K¢ (cca 1 %). Zbylych 8 % ceny tvorila obchodni marze (zisk).

4.33 MO a VOP CZ uzavrely ramcovou smlouvu o dilo na opravy a udrZovani automobilnich
jefdbu a lopatkovych rypadel*® Armdady s finanénim rdmcem do 12 165000 K¢ a plnénim
v letech 2017-2019. Uéelem smlouvy bylo zabezpeéeni plné funkénosti, provozuschopnosti
a provozni spolehlivosti a obnoveni technickych parametrd u vybranych typ( této techniky.
Realizace dil¢ich plnéni spocivala v provadéni kontrolnich prohlidek a béznych oprav techniky
ve smluveném rozsahu.

4.34 NKU u VOP CZ provéfil plnéni ramcové smlouvy na kontrolnim vzorku 10 z 34 oprav
provedenych VOP CZ°. V oblasti dodrZeni smluvnich podminek nebyly zjistény nedostatky.
Cena kontrolovanych oprav se pohybovala v rozmezi od 0,2 mil. K¢ do 2,8 mil. KE. Z predlozené
dokumentace NKU zjistil, Ze pouze dvé z 34 oprav pfinesly VOP CZ zisk, a to ve vysi 3 tis. K&
a 8 tis. K¢. Ostatni opravy podnik realizoval se ztratou. Na zakazce v hodnoté 9,4 mil. K¢ bez
DPH (11,4 mil. K¢ véetné DPH) vykazal podnik celkovou ztratu ve vysi 4,6 mil. K¢ bez DPH>?, coz
¢inilo 49 % hodnoty zakazky. Cinnost ve prospéch MO tak pro VOP CZ byla ekonomicky
ztratova.

4 Také univerzalni dokon&ovaci stroje nebo jen ,,UDS”.
50 Celkovy pocet pInéni ramcové smlouvy o dilo ¢inil 36, z toho dvé opravy realizoval poddodavatel.
51 Celkové néaklady VOP CZ na realizaci zakéazky ¢inily 14 mil. K¢ bez DPH.
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Seznam pouzitych zkratek

Armada
CR

DPH
HDP
MO
NATO
NKU
podnik

podprogram 107 691

program 107 690

RD

RS

stfednédobé plany
ubsS

VOP CZ

Armada Ceské republiky

Ceska republika

dan z pfidané hodnoty

hruby domaci produkt
Ministerstvo obrany
Severoatlanticka aliance

Nejvyssi kontrolni urad

VOP CZ, s.p., Senov u Nového Ji¢ina

podprogram €. 107 691 — UdrZeni a rozvoj schopnosti logistiky
Armddy

program €. 107 690 — UdrZeni a rozvoj schopnosti logistické
podpory

ramcova dohoda

ramcova smlouva

stfednédobé plany Cinnosti a rozvoje rezortu Ministerstva obrany
univerzalni dokoncovaci stroje (automobilni lopatkova rypadla)

VOP CZ, s.p., Senov u Nového Ji¢ina
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Priloha ¢. 1

Pfehled kontrolovanych akci na nakupy automobilni techniky a ramcovych smiuv /
ramcové dohody na opravy automobilni techniky a nakupy nahradnich dila

Eislo akce/ Realizace Financni objem Objem
Nazev akce/RS/RD (pocet vozidel) akce/RS/RD akce/RS/RD kontrolovanych
RS/RD . 0-ao s
(od—do) (v Kc) vydaju (v Kc)

Akce na nakupy automobilni techniky

107v691001902 | Konteinerovy nakladac —ndkup 2018-2021 486 262 881 486 262 881
(30 vozidel)
Cisternovy automobil plInic letecké

107V691001906 | techniky —nakup (7 vozidel + 2018-2021 249 676 897 249 676 897
2 soupravy)

107v691002002 | Automobil nakladniterénnistiedni= | 5,10 5051 | 147 836 690 147 836 690
nakup (25 vozidel)

107v691002003 | Automobil nakladniterénnitezky =\ 5510 5559 286 903 130 286 903 130
nakup (30 vozidel)
Automobil osobni terénni — nakup

107V691002072 . 2020-2024 1249 361759 419 097 149
(1 430 vozidel)

Ramcové smlouvy / ramcova dohoda na opravy a nakupy nahradnich dilti automobilni techniky

RS 165110215 Nahradni dily na T 810 2017-2021 180 000 000 -

Rs 165110270 | -end Rover Defender = opravy 2017-2020 115 000 000 12 540 350
a udrZovani (614 vozidel)
Opravy a udrzovani automobilnich

RS 171050253 jefabl a UDS na podvozku TATRA 2017-2019 12 165 000 8375581
(42 vozidel)

RD 175110189 | | 510 —0pravyaudrzovani 2018-2021 30 000 000 7590214
(613 vozidel)

Celkem = 2 757 206 357 1618 282 892

- v tom nakupy automobilni techniky - 2420041 357 1589 776 747

- v tom o’pravlygautomobllnl techniky véetné nakup _ 337 165 000 28 506 145

nahradnich dild

Zdroj: informacni systém Sprdva majetku ve viastnictvi statu ke dni 7. listopadu 2022, predloZzené ramcové
smlouvy a ramcova dohoda.

Rozpocet vydajti MO a jeho Cerpani v letech 2018-2023 (v tis. Kc)
Vydaje ve
—v tom cerpani: A
slenv " Earmint s k HDP
Schvaleny Rozpocet Cerpani
Rok N . . o (v %)
rozpocet po zménach vydajt o
mimorozpoctovych Raloks
rozpoctu .. z nespotfebovanych
zdrojti s
vydajt
2018 58 893 351 59011930 | 59799438 | 56622976 25742 3150720 1,13 %
2019 66 734 801 67270097 | 68321076 | 64794338 324 419 3202319 1,21 %
2020 72 600 366 73213995 | 74310589 | 71733180 385 366 2192043 1,32 %
2021 75 359 897 85898706 | 84944466 | 83357676 22491 1564 299 1,39 %
2022 89 144 945 90676936 | 90806 749 - - - 1,35%
2023 111808741 | 111808819 - - - - *1,53%

Zdroj: zavérecné ucty MO za roky 2018-2021, www.army.cz — stav ke dni 8. bfezna 2023.

* Planovany podil.
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Udaje o automobilni technice Armady ke konci roku 2021

Priloha ¢. 2

Druh technik Pocet Zastatkova ucetni | Rok vyroby | Primérné | Prumérna
¥ kusti hodnota v K¢ od-do stari Zivotnost*
Automobily osobni silni¢ni 1210 174251630 | 1999-2021 13 11
Automobily osobni terénni 1296 630701 139 | 1974-2021 19 15
Autobusy a mikrobusy 345 216623379 | 1981-2021 15 15
Automobily ndkladni a specialni 4529 7705621684 | 1952-2021 19 19
Privésy 1881 270472963 | 1950-2020 31 19
Podvalniky 69 3980517 | 1963-2018 39 20
Navésy nakladni a skfifiové 13 57779276 | 1984-2021 16 21
Jetaby a vyprostovaci automobily 121 297770511 | 1974-2021 30 25
Tahace 141 71647 581 1977-2021 25 24
Celkem 9 605 9428 848 680 - 20,8 17,5
Zdroj: vypracoval NKU na zakladé pFedloZenych udajd z informaénich systéma MO.
* Stanovena Zivotnost techniky vychazi zpravidla z vyrobni dokumentace.
Vydaje statniho rozpoctu vynalozené na program 107 690 (v tis. K¢)
2018 2019 2020 2021 2018-2021 2022

Planovany rozpocet dle

dokumentace programu 514 530 1477975 1566 290 1216 020 4774 815 0

z roku 2017

Schvaleny rozpocet 543919 1334831 1290063 1455 329 4624 142 1837 461

Planovany rozpocet dle

doplriku ¢. 1 dokumentace 294 668 1122090 1354 667 1474871 4 246 296 1665 866

programu z roku 2021

VynalozZené vydaje 294 668 1122 090 1310047 1576 809 4303614 *4 052 514
Zdroj: dokumentace programu, doplnék ¢. 1 dokumentace programu, zavérecné ucty MO.
* Vlydaje podle upraveného rozpoctu ke dni 14. fijna 2022.

Vydaje na pofizovani automobilni techniky Armady (v tis. K¢)
Cislo a nazev programu 2018 2019 2020 2021 2018-2021 2022*

107 420 - Specidlni sily ACR 49 926,3 73370,4 42 084,6 78 221,7 243 603,0 32615,5
107450 - Zapojeni ACR do 0,0 0,0 0,0 76 632,4 76 632,4 0,0
operaci a pohotovostnich sil
10790 - Udrzeni a rozvoj 27 464,6 0,0 | 246785,0 6582 | 2749078 0,0
schopnosti zdravotnické podpory
107 630 — UdrZeni a rozvoj
schopnosti logistiky ACR 47 478,3 189913,0 0,0 0,0 237 391,3 0,0
107 690 - Udrzeni a rozvoj 1013085 | 7845071 | 6162836 | 1227367,6 | 2729466,8 | 1321514,2
schopnosti logistické podpory
Vydaje celkem 226 177,7 | 1047 790,5 | 905 153,2 | 1382879,9 3562001,3 | 1354129,7

Zdroj: informacni systém Sprdva majetku ve viastnictvi statu ke dni 2. ¢ervna 2022.
* Predpokladané vydaje na akce registrované v informacnim systému Sprdva majetku ve vlastnictvi statu ke dni

2. Cervna 2022.
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Priloha ¢. 3

Vydaje na udrzbu, opravy a nakupy nahradnich dilG automobilni techniky Armady (v tis. Kc)

Druh techniky 2018 2019 2020 2021 2018-2021 2022*
Automobily osobni silni¢ni 19 659,5 14 916,0 14 565,7 22 575,2 71716,4 24 976,3
v tom udrZba a opravy 18 786,1 14 442,0 14 109,3 21 866,1 69 203,5 23452,9
v tom ndkupy ndhradnich dild 873,4 474,0 456,4 709,1 2512,9 15234
Automobily osobni terénni 121 890,3 59 639,2 78 102,4 2 406,5 262 038,4 71998,7
v tom UdrZba a opravy 50 347,2 40712,6 34374,7 1027,8 126 462,3 41105,5
v tom ndkupy ndhradnich dild 71543,1 18 926,6 43727,7 13787 135576,1 30893,2
Automobily nakladni a specialni** 159 422,2 153 190,1 143 370,6 103 988,1 559 971,0 1711171
v tom udrZba a opravy 101 350,9 84100,8 60007,5 83053,2 328512,4 101 908,6
v tom ndkupy ndhradnich dili 58071,3 69 089,3 83363,1 20934,9 231458,6 69 208,5
Jetaby a vyprostovaci automobily 16 878,7 14 295,4 6797,2 8 260,9 46 232,2 11 365,6
v tom UdrZba a opravy 16 865,5 14 284,2 67286 8158,5 46 036,8 112859
v tom ndkupy ndhradnich dild 13,2 11,2 68,6 102,4 195,4 79,7
Autobusy, mikrobusy, privesy, 341810 | 255247 | 257743 | 263535 | 1118335| 281592
navésy, podvalniky a tahace
v tom UdrZba a opravy 30509,4 21652,1 21819,0 24217,1 98 197,6 24 690,6
v tom ndkupy ndhradnich dild 3671,6 38726 3955,3 2136,4 13635,9 3468,6
Vydaje celkem 352 031,7 267 565,4 268 610,2 163 584,2 | 1051 791,5 307 616,9
v tom udrZba a opravy 217 859,1 175191,7 137039,1 138322,7 668 412,6 202 443,5
v tom ndakupy ndhradnich dili 134172,6 92 373,7 131571,1 25261,5 383 378,9 105 173,4
Zdroj: vypracoval NKU na zékladé predlozenych tdajt z informacnich systéma MO.
Pozn.: Nejsou zahrnuty vydaje na nakupy akumuldtord, baterii a pneumatik.
* Predpokladané vydaje.
**  Jsou zahrnuty vydaje na techniku na podvozku T-810 a T-815.
*** \lydaje na techniku na podvozku T-815 jsou zahrnuty v kategorii ,automobily ndkladni a specidlni“.
Struktura trzeb VOP CZ v letech 2018-2022 (v tis. Kc)
. . Podil a z toho Podil I
Uit Trzby za z toho cinnosti | automobilni automobilni Trzb Trzb
Rok CIVILNf | VOIENSKOU MO roMO | technika techniky OSTATyNi CELKE‘I,VI
VYROBU* | VYROBU* P o o Armédy
° Y (v %)
2018 1046 057,7 119774,3 63 673,5 5,4 % 6 067,6 0,5% 34373 1169 269,3
2019 1038 548,5 151 520,5 139 233,5 11,7 % 28 310,2 2,4 % 3294,6 1193 363,6
2020 579 159,3 158 976,2 113037,6 | 153% 62 982,6 8,5% 2 356,2 740 491,7
2021 798 215,0 241 965,2 2320358 22,3% 208 486,9 20,0 % 2541,6| 1042721,8
Eele 3461 980,5 672 236,2 547 980,4 13,2 % 305 847,3 7,4 % 11629,7 | 4145846,4
2018-2021
2022 11Q 517 851,1 113 733,7 86445,0| 13,7% 65 302,6 10,3 % 1524,4 633 109,2

Zdroj: vypracoval NKU na zakladé dat VOP CZ.
* Pojem vyroba zahrnuje i servisni, popfipadé dalsi ¢innosti podniku.
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