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ANALYZA AUDITNICH ZPRAV
ZAHRANICNICH KONTROLNICH INSTITUCI
VE VZTAHU KE KONTROLE
VEREJNOPRAVNICH MEDI|



Analyza auditnich zprav zahranicnich kontrolnich instituci
ve vztahu ke kontrole verejnopravnich médii

MANAZERSKE SHRNUTI

Podoba a rozsah kontroly NKU v Ceské televizi (CT) a Ceského rozhlasu (CRo) je zatim navrzena pouze v obecnych
rysech zmény Ustavy CR (tisk 47). Pokud jde o detailn&jsi naplnéni kontrolni ¢innosti, inspiraci Ize nalézt v zahranicf.
Pouze je tfeba vénovat pozornost odliSnostem prdvnich systémd, instituciondlnimu ukotveni provozovatele verej-
nopravniho vysildni, modelu jejich financovdni a mandatu kontrolnich instituci. Takovym piikladem m(ze byt britsky
National Audit Office (NAO), ktery kontroluje BBC (2.1) a pro vétsi pfibuznost s nasim pravnim fddem pak i kontroly,
provdadéné v Litvé (2.2) ¢i na Slovensku (2.3). S pfihlédnutim k témto, ale i dalSim auditnim zpravdm v této analyze by
se mohla potenciélni kontrola CT a CRo zamé¥it na:

«  plnénf strategickych a vykonnostnich cil(,

. vybér koncesionarskych poplatkd,

- hospodareni s majetkem a efektivitu jeho vyuzivani,

- nakup sluzeb a dalsich néklad(i provozniho charakteru,
- realizaci rozvojovych projekt.

NKU by mél pfi své kontrole respektovat specifickou funkci vefejnoprévnich médii v demokratickém st&té (poskyto-
vani vefejné sluzby) a vyvarovat se tak zejména hodnoceni konkrétni obsahové nabidky a zaméfeni vefejnopravniho
vysilani. Jako inspirace zde mlze opét poslouzit vztah mezi NAO a BBC, ktery je upfesnén memorandem o detailech
predmétu kontroly. Rozsah, typ a detaily kontroly mohou byt samozfejmé pfesné definovany i v provadécim zakonu
k predkladané novele Ustavy, coz by bylo s ohledem na pravni systém Ceské republiky prirozen&jsi.

1. Vymezeni verejnopravnich médii
Verejnopravni média (média vefejné sluzby) jsou charakterizovdna dvéma zakladnimi prvky:

- jsou nezdvisld na statu (na rozdil od statnich médii) a
- jejich ukolem je vykondvat verejnou sluzbu (na rozdil od soukromych, ,komerénich“ médii)'.

Provozovatel vefejnoprdvniho vysilani by mél byt pravnickou osobou vefejného prava: médium by mélo byt zfizeno
zdkonem, ktery soucasné vymezi jeho posldni a Ukoly, a na jeho sprdvé a kontrole by se méla podilet verejnost?.
V evropském kontextu tak pfedstavuji vefejnopravni média specificky typ nestatnich instituci, které vykonavaji vefej-
nou sluzbu a jejichz odpovédnost sméfuje primarné k vefejnosti, nikoli k viadni moci; klicovym znakem je dlraz na
nezavislost, pluralitu a sluzbu demokratické spole¢nosti3.

Verejnd sluzba je definovdna v kazdém pravnim fadu evropskych zemi odlisné, jejimi spole¢nymi hodnotami v jadru
ovsem byvaji zejména univerzalita, nezavislost, vysoka mira kvality, vyvdzenost a diverzita®. V ¢eském prdvnim radu
je sluzba verejnosti definovand v zdsadé totozné v zdkoné o Ceské televizi i v zdkoné o Ceském rozhlase a tyto
subjekty ji vykonavaji za ucelem ,naplriovdni demokratickych, socidlnich a kulturnich potfeb spolecnosti a potreby
zachovat medidini pluralitu*s.

Pouperova, O. Instituciondini aspekty regulace médii, Praha:Wolters Kluwer, 2016, s. 137

Solak, D. Financovdni médii verejné sluzby. DisertaCni prace, 2025, str. 39. Dostupné z: https:/is.muni.cz/th/jppvi/Disertacni_prace_SOLAK.pdf

Smid, M. Vysildni verejné sluzby v zemich EU. Parlamentni institut , 2011. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/textlorig2.sqw?idd=70698

Cabrera Blazquez F.J., Cappello M., Talavera Milla J., Valais S., Governance and independence of public service media, IRIS Plus, European Audiovisual Observatory,
Strasbourg, February 2022, str. 3

5 Ustanoveni § 2 a § 3 zakona ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozdéjsich piredpist, ustanoveni § 2 a § 3 zékona ¢. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu, ve znén
pozdéjsich predpisi
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V prostredi Ceské republiky pak Ize za vetejnoprévni média oznacit pravé CT a CRo. Ceska tiskovd kanceldf, a¢ ma
ze zdkona rovnéz ulozeno poskytovat vefejnou sluzbu, se odliSuje od pfedchozich dvou subjektd svym financovanim,
kterym se podobd spise médiim komerénim®,

Verejnopravni média jako subjekty odliSné od statu jsou taktéZ specifickymi nositeli svobody projevu a dohled nad
jejich dodrzovanim ukoll vefejné sluzby nédlezi ze zdkona Radé Ceské televize, resp. Radé Ceského rozhlasu, které
zdroven predstavuji prvek kontroly verejnosti nad ¢innosti téchto subjekt(’.

Je zadouci, aby toto specifikum NKU pfi vykonu své potenciéini budouci ptisobnosti respektoval a aby s ohledem
na své vlastni institucionaini postaveni nezasahoval do kompetence Rady Ceské televize a Rady Ceského rozhlasu
hodnotit pInéni tikoll verejné sluzby napt. co se tyce obsahu vysildni. Piikladem mUze byt Uprava vzajemného vztahu
mezi britskou National Audit Office a britskou vysilaci spole¢nosti (BBC) ohledné redak¢ni nezavislosti BBC a jejiho
rozhodovani co do tvorby kreativniho obsahu®.

Model oddéleni kontroly hospodafeni od monitoringu programové tvorby a plnéni tkol( vefejné sluzby doporucuje
i stanovisko Parlamentniho institutu Poslanecké snémovny Ceské republiky k ndvrhu rozsifeni plisobnosti NKU®.

11. Hlavni modely financovani vefejnopravnich médii

111, Model koncesiondr'skych poplatkd (licence fee model)

Domacnosti plati mésic¢ni &i ro¢ni poplatek za pravo vlastnit nebo pouzivat pfijimac, poplatek je zpravidla fixni a uni-

verzalni. Koncesiondrské poplatky vytvari stabilni a pfedvidatelné pfijmy, jejich vybér vSak byva administrativné na-
rocny.

Staty s tradi¢énim koncesionaiskym poplatkem (stav 2024-2025):

Ceska republika, Rakousko, Némecko, Velka Britdnie, Itélie, Irsko, Polsko, Chorvatsko, Slovinsko, Recko, Portugalsko

Udaje Evropské vysilaci unie (European Broadcasting Union — EBU)™:

«  Koncesionarsky poplatek cini primérné 0,28 € za domacnost za den.
« Vroce 2023 pfedstavovaly koncesionafské poplatky 47 % financniho mixu vefejnopravnich médii v EBU.

11.2. Model financovdni ze stdtniho rozpoctu

Vertejnoprdvni média jsou financovana jako kterykoli jiny statni subjekt — pfimou alokaci z obecnych darnovych pfijm(
prostfednictvim statniho rozpoctu. Takovy model financovani je administrativné nendrocny a umoznuje flexibilni pfi-
délovani prostfedkdl, mize vSak byt méné stabilni a pfedvidatelny.

Staty s financovanim ze statniho rozpoctu:

Dénsko, Norsko, Francie, Spanélsko, Belgie, Nizozemsko, Litva, Loty$sko, Estonsko, Slovensko, Madarsko,
Rumunsko, Bulharsko, Kypr

6 Ustanoveni § 10 odst. 1 zakona ¢. 517/1992 Sh., o Ceské tiskové kancelafi, ve znéni pozdéjsich predpisti
7 Ustanoveni § 8 zakona o Ceské televizi i zékona o Ceském rozhlasu
8 »~Memorandum of Understanding between the NAO and the BBC*, 2017.
Dostupné z: https://downloads.bbc.co.uk/aboutthebbc/insidethebbc/managementstructure/nao-bbc-mou.pdf
9 Novékova, M. Novela Ustavy povétujici Nejvyssi kontrolni tifad kontrolou hospodareni verejnoprdvnich médii. Informacni podklad ke kompatibilité navrhu na vydani

tstavniho zdkona, kterym se méni tistavni zdkon ¢. 1/1993 Sh., Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich tistavnich zakon(, (snémovni tisk 47) s pravem EU.
Parlamentni institut, 2026. Dostupné z: https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=266666
10 Zdroj: Licence Fee | EBU
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11.3. Specidlni dariové modely

Finsko: Vysilaci dan (tzv. YLE-vero) — specidlni dan z pfijmu odvozena od vyse piijmu fyzickych a vybranych
pravnickych osob.

Svédsko: Svédska televizni spole¢nost je financovana pomoci specidlni dané, jejiz vyée se odviji od zdanitelného
pfijmu (odvod 1% ze zdanitelného pfijmu).

11.4. Kombinované modely

Nékteré staty vyuZzivaji k financovani vefejnopravnich médii kombinaci:

. Statni rozpocet + ¢asti z koncesionarskych poplatkl (pfechodna obdobi)
«  Koncesionarsky poplatek + dodatecné financovani ze statniho rozpoctu
- Koncesiondrsky poplatek + reklama a komerc¢ni pfijmy

Clének: Koncesionaiské poplatky: Kde se v EU plati | MAPA

1.2. Kontrola ze strany SAI

Pro otdzku moznosti zahrnuti vefejnopravnich médii do kontrolni plisobnosti nejvyssich kontrolnich instituci statt jsou
klicové tyto prvky: (Ustavné) pravni vymezeni mandatu dané nejvyssi kontrolniinstituce, pravni forma vefejnopravniho
média a jeho instituciondiniho ukotveni, jeho organizaéni uspofddani, zplsob jeho financovani a regulace. Povaha
téchto proménnych zaroven cini obtiznym jakékoliv zobecnéni na evropské urovni. Lze identifikovat tfi hlavni problé-

my v rdmci snahy o nalezeni inspirace u nejvyssich kontrolnich instituci jinych ¢lenskych statd EU:

«  nékteré nejvyssi kontrolni instituce maji pravomoc vykonavat kontrolu pouze u dohledového ¢i regulaéniho
organu typu Rady pro rozhlasové a televizni vysilani (Polsko)

- nékteré nejvyssi kontrolni instituce maji pravomoc vykonavat kontrolu u provozovatele vefejnopravniho vysi-
lani, ale dosud tak neucinily (Bulharsko, Finsko)

- pokud jiz nejvyssi kontrolni instituce kontrolu u provozovatele vefejnopravniho vysilani provedla, specifika
daného provozovatele ¢i pravniho fadu pfedmétného statu cini kontrolni zavér z takovéto kontroly nepreno-
sitelny do ¢eského pravniho prostredi pro potieby kontroly CT a CRo (Rakousko, Nizozemsko)

Prehled identifikovanych EUROSAI audit( tykajicich se vefejnopravnich médii™

Zemé Audit Typ auditu (AL /AV / FA) Rok vydani

Zavérecna auditni zprdva provedena
Albanie na Generalnim feditelstvi albanského AL /FA 2024
rozhlasu a televize v Tirané

\Vybér rozhlasovych a televiznich
Belgie koncesiondrskych poplatki ve AL/AV/FA 2001
Francouzském spolecenstvi

Vyrocni finanéni zprava: Rozhlasovd
televize Cerné Hor
Zprdva o platech a odstupném pro

Dansko predstavenstvo a dalsi manazery Danské FA 2018
vysilaci spolecnosti (DR)

Cerné Hora FA 2021

Estonsko Rizeni va flnangov§n| esto/n/sk{eho AV 2016
verejnopravniho vysilani

Finsko Statni televizni a rozhlasovy fond AV 2006

n Z prehledu byla pro prehlednost vynechana kontrolni Cinnost britské National Audit Office u BBC, ktera je ve strucnosti blize predstavena nize.


https://klsh.org.al/raport-perfundimtar-auditimi-i-ushtruar-ne-drejtorine-e-pergjithshme-te-radio-televizionit-shqiptar-tirane/
https://klsh.org.al/raport-perfundimtar-auditimi-i-ushtruar-ne-drejtorine-e-pergjithshme-te-radio-televizionit-shqiptar-tirane/
https://klsh.org.al/raport-perfundimtar-auditimi-i-ushtruar-ne-drejtorine-e-pergjithshme-te-radio-televizionit-shqiptar-tirane/
https://www.eurosai.org/en/databases/audits/Collection-of-the-radio-and-television-fee-in-the-French-community-00002/
https://www.eurosai.org/en/databases/audits/Collection-of-the-radio-and-television-fee-in-the-French-community-00002/
https://www.eurosai.org/en/databases/audits/Collection-of-the-radio-and-television-fee-in-the-French-community-00002/
https://www.dri.co.me/doc/Izvje%C5%A1taj%20o%20reviziji%20Godi%C5%A1njeg%20finansijskog%20izvje%C5%A1taja%20Radio%20televizija%20Crne%20Gore%20za%202021.%20godinu.pdf
https://www.dri.co.me/doc/Izvje%C5%A1taj%20o%20reviziji%20Godi%C5%A1njeg%20finansijskog%20izvje%C5%A1taja%20Radio%20televizija%20Crne%20Gore%20za%202021.%20godinu.pdf
https://www.uk.rigsrevisionen.dk/audits-reports-archive/2018/mar/report-on-salary-and-severance-packages-for-the-management-board-and-other-managers-at-dr-danish-broadcasting-corporation
https://www.uk.rigsrevisionen.dk/audits-reports-archive/2018/mar/report-on-salary-and-severance-packages-for-the-management-board-and-other-managers-at-dr-danish-broadcasting-corporation
https://www.uk.rigsrevisionen.dk/audits-reports-archive/2018/mar/report-on-salary-and-severance-packages-for-the-management-board-and-other-managers-at-dr-danish-broadcasting-corporation
https://www.eurosai.org/en/databases/audits/Management-and-financing-of-Estonian-Public-Broadcasting/
https://www.eurosai.org/en/databases/audits/Management-and-financing-of-Estonian-Public-Broadcasting/
https://vtv.fi/en/report/the-state-television-and-radio-fund/

Radio France: dlivody krize, cesty AV/FA 2015
k reformé
Francie
France Télévisions AV / FA 2016
Chorvatsko Verejne zakaz/ky ve verejne m‘smucw AL 2016
Chorvatsky rozhlas a televize
Irsko Vybér poplatkl za televizni licenci FA 2004
Zprava o vysledcich auditu financniho
Italie fizeni spolecnosti Radiotelevisione Italiana FA 2018
(RAI) za finanéni rok 2016
Kosovo Radio Television of Kosovo FA 2024
(Céastedné hodnocent Cinnosti vefejné
Litva instituce , Litevsky ndrodni rozhlas AV 2002
a televize®
O sprdvnosti pripravy vyrocni zpravy
LotySsko Ndrodni rady pro rozhlas a televizi za rok FV 2010
2009
Audit souladu s predpisy tykajici se
Moldavsko hospodarem S vere|[1ym| _prostredk_\/ AL/AV 2025
a majetkem ve spolecnosti ,Teleradio-
Moldova“ za obdobi 2023-2024
Nizozemsko Efektivita mzozemskghqveremopravmho AV 2019
vysilani
Polsko Cinnost l,\larod/m raqy pro vysilani FA 2025
a Narodni medialni rady
Rakousko Reqmna/\m studia R.aklouskeh/o/ ) AV 2015
rozhlasoveho a televizniho vysilani
, ) Verejnopravni vysilaci spolecnost
severni Makedonie Makedonského rozhlasu a Televize Skopje ALTFA 2022
Hospodarenie s financnymi prostriedkami
Slovensko a nakladanie s majetkom v oblasti médii AL 2016
a audiovizie
Napravna opatreni tykajici se financniho
Slovinsko auditu sprdvnosti ¢asti operaci Rozhlasu FA 2025
a televize Slovinsko
Auditni zprdva o vnitini produkci
Spanélské rozhlasové televizni spolecnosti AV 2018
za fiskalni léta 2014 a7 2016
Spanélsko Auditni zpréva o nakladech Spanélské
rozhlasové a televizni spolecnosti (CRTVE)
na opatfeni v oblasti fizeni personalu
piijatd v disledku uplatnéni krdlovského AL/FA 2020

narizeni s moci zdkona ¢. 4/2018

Zdroj: databdze EUROSAI a webové stranky nejvyssich kontrolnich instituci

Pozn.: Al — audit legality; AV — audit vykonnosti; FA — financni audit



https://www.ccomptes.fr/en/publications/radio-france-reasons-crisis-avenues-reform
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https://www.audit.gov.ie/en/find-report/?keyword=television&sectors=-1&topics=-1&years=-1
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https://zka-rks.org/Reports/ReportDetails?reportId=7986
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/20196
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/20196
https://www.valstybeskontrole.lt/LT/Product/20196
https://www.lrvk.gov.lv/en/audit-summaries/audit-summaries/on-correctness-of-preparation-of-the-annual-report-for-2009-of-the-national-radio-and-television-council
https://www.lrvk.gov.lv/en/audit-summaries/audit-summaries/on-correctness-of-preparation-of-the-annual-report-for-2009-of-the-national-radio-and-television-council
https://www.lrvk.gov.lv/en/audit-summaries/audit-summaries/on-correctness-of-preparation-of-the-annual-report-for-2009-of-the-national-radio-and-television-council
https://www.ccrm.md/ro/decision_details/1343/hotararea-nr83-din-7-noiembrie-2025-cu-privire-la-raportul
https://www.ccrm.md/ro/decision_details/1343/hotararea-nr83-din-7-noiembrie-2025-cu-privire-la-raportul
https://www.ccrm.md/ro/decision_details/1343/hotararea-nr83-din-7-noiembrie-2025-cu-privire-la-raportul
https://www.ccrm.md/ro/decision_details/1343/hotararea-nr83-din-7-noiembrie-2025-cu-privire-la-raportul
https://english.rekenkamer.nl/documents/2019/12/10/hilversum-in-view
https://english.rekenkamer.nl/documents/2019/12/10/hilversum-in-view
https://www.nik.gov.pl/en/news/operation-of-the-national-broadcasting-council-and-the-national-media-council.html
https://www.nik.gov.pl/en/news/operation-of-the-national-broadcasting-council-and-the-national-media-council.html
https://www.eurosai.org/en/databases/audits/The-Regional-Studios-of-the-Austrian-Broadcasting-Corporation-ORF/
https://www.eurosai.org/en/databases/audits/The-Regional-Studios-of-the-Austrian-Broadcasting-Corporation-ORF/
https://dzr.mk/en/220726-revizija-na-regularnost-2021-public-broadcasting-company-macedonian-radio-and-television
https://dzr.mk/en/220726-revizija-na-regularnost-2021-public-broadcasting-company-macedonian-radio-and-television
https://www.nku.gov.sk/sk/web/nku/publikovanie-zoznamu-aktulnych-kontrol?p_p_id=kisdataPortlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_r_p_mvcRenderCommandName=detail&_kisdataPortlet_backURL=%2finformovanie-sa-o-kontrolnych-zisteniach%3fp_p_id%3dkisdataPortlet%26p_p_lifecycle%3d1%26p_p_state%3dnormal%26p_p_mode%3dview%26_kisdataPortlet_javax.portlet.action%3dsearch%26_kisdataPortlet_orderByCol%3dzoradenie.keyword%26_kisdataPortlet_orderByType%3dDESC%26_kisdataPortlet_delta%3d20%26p_r_p_mvcRenderCommandName%3d%252F%26p_r_p_mvcRenderCommandName%3d%2f&_kisdataPortlet_entryId=95920
https://www.nku.gov.sk/sk/web/nku/publikovanie-zoznamu-aktulnych-kontrol?p_p_id=kisdataPortlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_r_p_mvcRenderCommandName=detail&_kisdataPortlet_backURL=%2finformovanie-sa-o-kontrolnych-zisteniach%3fp_p_id%3dkisdataPortlet%26p_p_lifecycle%3d1%26p_p_state%3dnormal%26p_p_mode%3dview%26_kisdataPortlet_javax.portlet.action%3dsearch%26_kisdataPortlet_orderByCol%3dzoradenie.keyword%26_kisdataPortlet_orderByType%3dDESC%26_kisdataPortlet_delta%3d20%26p_r_p_mvcRenderCommandName%3d%252F%26p_r_p_mvcRenderCommandName%3d%2f&_kisdataPortlet_entryId=95920
https://www.nku.gov.sk/sk/web/nku/publikovanie-zoznamu-aktulnych-kontrol?p_p_id=kisdataPortlet&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&p_r_p_mvcRenderCommandName=detail&_kisdataPortlet_backURL=%2finformovanie-sa-o-kontrolnych-zisteniach%3fp_p_id%3dkisdataPortlet%26p_p_lifecycle%3d1%26p_p_state%3dnormal%26p_p_mode%3dview%26_kisdataPortlet_javax.portlet.action%3dsearch%26_kisdataPortlet_orderByCol%3dzoradenie.keyword%26_kisdataPortlet_orderByType%3dDESC%26_kisdataPortlet_delta%3d20%26p_r_p_mvcRenderCommandName%3d%252F%26p_r_p_mvcRenderCommandName%3d%2f&_kisdataPortlet_entryId=95920
https://www.rs-rs.si/en/audits-auditing/audit-archive/audit/financial-and-regularity-audit-of-a-part-of-operations-of-the-rtv-slovenia-public-institute-in-2022/
https://www.rs-rs.si/en/audits-auditing/audit-archive/audit/financial-and-regularity-audit-of-a-part-of-operations-of-the-rtv-slovenia-public-institute-in-2022/
https://www.rs-rs.si/en/audits-auditing/audit-archive/audit/financial-and-regularity-audit-of-a-part-of-operations-of-the-rtv-slovenia-public-institute-in-2022/
https://www.tcu.es/export/sites/portal/repositorio2/INFORME/2018/I1280.pdf
https://www.tcu.es/export/sites/portal/repositorio2/INFORME/2018/I1280.pdf
https://www.tcu.es/export/sites/portal/repositorio2/INFORME/2018/I1280.pdf

2. Vybrané audity verejnopravnich médii
2.1 Velkd Britdnie

Vefejnoprdvni médium: British Broadcasting Corporation (BBC)

Financovani: Koncesionaisky poplatek (licence fee)

BBC podléha plné kontrole National Audit Office (NAO) od roku 2010. NAO ma prdvo prohlizet ucty, finan¢ni zazna-
my a provadeét ,value for money* (VFM) audity.

Sprdva majetku BBC (2015)

Typ: Audit vykonnosti
Kontrola se zabyva tim, jak BBC hospodafi se svym majetkem. Hodnott:

. efektivitu vyuziti budov a prostor;
- ndklady na provoz majetku a jejich fizent;
- dlouhodobé pldnovani a flexibilitu majetkové strategie.

KLICOVA ZJISTENI:

- BBC vyrazné pokrocila v modernizaci svého majetku, véetné zmenseni celkové rozlohy a nahrazeni starych
budov modernéjSimi.

«  BBC nesplnila svij cil z roku 2008 omezit ndklady na majetek na 6 % pfijm( z TV poplatk do roku 2013
a ndsledné presla na novy cil: udrzet rast nakladd pod rdstem indexu spotfebitelskych cen.

- BBC ma dlouhodobé nevypovéditelné najemni smlouvy na nékteré nepotiebné objekty (do 2020-2030),
které mize castecné fesit podnajmem.

Odkaz: Audit majetku BBC (https://1url.cz/ieK1T)

BBC Studios (2024)
Typ: Audit vykonnosti

Kontrola se zaméfuje na vykonnost, fizeni a dlouhodobou udrzitelnost BBC Studios (hlavni dcefinad spolec¢nost BBC).
Posuzuje zejména:

. finan¢ni vysledky a ndvratnost pro BBC od vzniku BBC Studios v roce 2018;
. kvalitu fizeni a interniho reportingu;

. schopnost reagovat na zmény medidlniho trhu;

« realisti¢cnost budouciho strategického planu.

KLICOVA ZJISTENI:
BBC Studios od roku 2018 vyrazné zvysila pfijmy i zisky, pfekrocila stanovené cile navratnosti.

Spolecnost z(stdva silné zavisld na znackach a pravech vytvorenych pred rokem 2018, cile v oblasti tvorby nového
duSevniho vlastnictvi zatim nenaplnila.

NAO upozorfiuje na potiebu kvalitnéjsiho interniho reportingu, aktualizace finan¢nich cilli a pribézného prizplsobo-
vani strategie, aby byl planovany rdst udrzitelny.

Odkaz: Audit BBC Studios (https://1url.cz/KeK1h)


https://1url.cz/ieK1T
https://www.nao.org.uk/reports/bbc-studios-2024/

Zprava o divéryhodnosti televiznich licenc¢nich poplatkii 2024-25 (2025)
Typ: Finan¢ni audit/audit vykonnosti

Kontrola se zaméfuje na to, zda md BBC uc&inné a pfimeéfené postupy pro posuzovani, vybér a sprdavné pfifazeni pfi-
jmU z koncesionarskych poplatkd. Posuzuje zejména:

. vyvoj pfijm0 z licenénich poplatkd;
. efektivitu jejich vybéru;
«  vyvoj miry neplaceni poplatkd.

KLICOVA ZJISTENI:

.  Prijmy z licen¢nich poplatk( poprvé od roku 2021-22 vzrostly (0 5 %). NarUst byl zplsoben vyssi vysi poplat-
ku, ale ¢astecné vyvazen poklesem poctu aktivnich licenci.

- BBC i dalsi britsti vysilatelé dale ztraceji podil na sledovanosti, coz pfedstavuje riziko pro udrzeni budoucich
pfijm0 z poplatkd.

Odkaz: Audit poplatkd BBC (https:/1url.cz/4eK1q)

2.2. Litva

Vefejnoprdvni médium: Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija (LNRT)
Financovani: Statni rozpocet

Cdstec¢né hodnoceni ¢innosti verejné instituce , Litevsky ndrodni rozhlas a televize“ (2002)

Typ: Audit vykonnosti

Kontrola posuzuje ¢innost Litevského ndrodniho rozhlasu a televize z hlediska hospodarnosti, efektivnosti a ucel-
nosti. Zaméfuje se predevsim na to, zda jsou c¢innosti LNRT organizovany a provddény tak, aby dosahovaly cild
a zajisfovaly pokrok a zda jsou finan¢ni zdroje a majetek spravovany a vyuzivany efektivné a hospodarné k dosazeni
strategickych cilll. Kontrola mj. zjistila, Ze vnitini kontrola a transparentnost verejnych zakdzek jsou slabé, zejmé-
na u ndkupu a vyroby programd, a ze nabor zaméstnancl neni dostate¢né transparentni a LNRT vyuzivd autorské
a servisni smlouvy misto standardnich pracovnich mist.

Odkaz: Audit Litevského narodniho rozhlasu a televize (https://1url.cz/5eK1P)

2.3. Slovensko

Verejnoprdvni médium: Slovenska televizia a rozhlas (STVR) — od roku 2024 ndstupkyné plvodni RTVS
Financovani: Statni rozpocet (od cervence 2023). Plvodné ¢astecné z koncesionaiskych poplatk(, které tvorily
az 40 % rozpoctu.

Hospoddrenie s finanénymi prostriedkami a nakladanie s majetkom v oblasti médii a audiovizie (2016)

Typ: Audit legality

Kontrola se zaméfuje na analyzu hospodareni, plnéni povinnosti ve smyslu zdkona o rozpoctovych pravidlech verej-
né spravy, dodrzovani postupl pfi U¢tovani ve smyslu zdkona o Ucetnictvi a pInéni povinnosti pfi spravé a ochrané
majetku vefejnopravni instituce. Kontrola mj. zjistila, ze vefejné zakdzky byly Casto neefektivni a netransparentni
a nebyl efektivné vyuzivan majetek (napf. dlouhodobé nefunkéni budovy RTVS).

Odkaz: Audit hospodareni Slovenské televize a rozhlasu (https:/1url.cz/4ezjW)


https://1url.cz/4eK1g
https://1url.cz/5eK1P
https://1url.cz/4ezjW

3.

Zaver

Je zjevné, ze priklad(l praxe kontroly vefejnopravnich médii nejvys$simi kontrolnimi institucemi v rdmci zemi EUROSAI
je dost. Je samoziejmé nutné vést v patrnosti odliSnosti pravnich systému a instituciondlniho ukotveni provozovatel(
vefejnopravniho vysildni, modell jejich financovani a vymezeni mandatd kontrolnich instituci.

S prihlédnutim k vy$e uvedenému, kontrola NKU by se mohla zamé¥it na nasledujici oblasti:

pInéni strategickych a vykonnostnich cild,

vybér koncesionaiskych poplatkd,

hospodareni s majetkem a efektivitu jeho vyuzivani,
nakup sluzeb a dalSich nadkladt provozniho charakteru,
realizaci rozvojovych projektu.

Nicméng, NKU by mél v kazdém pFipadé respektovat specifickou funkci vefejnopravnich médii v demokratickém sta-
té spocivajici v poskytovani vefejné sluzby a vyvarovat se hodnoceni obsahové nabidky a zaméfeni vefejnoprdavniho
vysilani.
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