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KDO JSME?

JSME TI, KTERI VEDI.

Kontrolujeme na vysoce profesiondini a standardizované drovni
hospodareni stétu s vefejnymi prostredky. Diky tomu vime, kudy a proc ze
statniho rozpocCtu unikaji prostredky. Vime, kde, kdy a proc stat hospodafil
s penézi danovych poplatnikli a s pfijmy z Evropské unie nehospodarng,
neefektivné a neticelné. Popisujeme pochybeni a nedostatky ve vykonu
stdtu na vsech drovnich — od koncepcnich a strategickych zamér( az po
konkrétni proplacené faktury. Nase zévéry jsou proto nepostradatelnym
zdrojem informaci pro Poslaneckou snémovnu pfi napliovéni jeji
zakladni role, tedy kontroly viady. Jsou objektivni a nezpochybnitelnou
reflexi préce ministerstev a jim podfizenych organizaci. Zavéry NKU
jsou v neposledni fadé informacnim zdrojem pro novinare, stakeholdery
a odbornou i Sirokou vefejnost, ¢imz se podileji na nastolovani agendy
verfejné debaty.

NKU JE SOUCASTI EUROSAI

I INTOSAI — MEZINARODNICH
ORGANIZACi SDRUZUJICICH
NEJVYSSi KONTROLNI
INSTITUCE NA EVROPSKE

A SVETOVE BAZI.



CO CHCEME?

Chceme zasadné pfispivat k tomu, aby nase zemé hospodafila se zdroji,
které ma k dispozici, ku prospéchu svych obyvatel. Zaroven chceme,
aby vydaje statu byly racionalni, slouzily ciliim, které si stanovil, a tvofily
zaklad pro zdravy stav Ceské ekonomiky v soucasnosti i v budoucnosti.
Proto chceme, aby nase kontroly mély realny a vyznamny dopad, jehoz
vysledkem je zlepSeni stavu véci v kontrolované oblasti. Kontrolou
reagujeme na dilezité aktualni spolecenské a ekonomické vyzvy.
Zaroven si ale chceme udrzovat nadhled, diky kterému jsme schopni
kontrolni ¢innost spravné zacilit z pohledu zasadnich trendi a stredné-
i dlouhodobych rizik v hospodareni statu. Nase kontrola je nenahraditelna
— at uz z pohledu objemu kontrolovanych prostfedk, Site pokryti
kontrolované problematiky, ¢ komplexnosti zpracovani kontrolnich
zavérl. V nadchazejicich letech se nase zemé bude muset vyporddat
s rostoucim strukturalnim deficitem, zrychlujicim se zadluzovanim
a dopady Spatné ekonomické kondice stétu na zivot obcantl. Za takovych
okolnosti bude role nasi kontroly mit jesté vétsi vyznam a my chceme, aby
prispivala k udrzitelnému rozvoji vefejnych financi. Chceme nasmérovat
nasi zemi k udrzitelnému rozvoji v socialni, ekonomické i environmentalni
oblasti. Chceme svou Cinnosti a provozem pfispivat k ochrané Zivotniho
prostredi a klimatu.



CO UMIME?
, 0.=.°

JSME TI, KTERI UMi.

Umime profesiondIné, objektivné a s vyuzitim mezinarodnich kontrolnich
standard( zpracovat kontrolu financni, vykonnostni kontrolu a kontrolu
legality. Kvalita kontroly je podminéna kvalitou kontrolorl, ktefi na
ni pracuji. Budujeme proto tym odborné zdatnych profesionald, ktefi
musi v rdmci vzdélavacich programil neustale pracovat na posilovéni
svych profesnich kompetenci. Zaroven se nasim zaméstnanclm
snazime poskytnout maximalni oporu — at uz z hlediska technologii,
zaméstnaneckych benefitl, ¢i kvality prostfedi, v némz pracuji. Umime byt
vzorem. Odrazilo se to nejen v inovativnim a nékolika cenami ocenéném
zpiisobu vystavby nového sidla NKU, ale i v neustalém tlaku na maximaini
efektivitu a hospoddrnost v chodu Gfadu. Mezinarodni kontext a priklady
dobré praxe nasich zahranicnich kolegl vyznamné posiluji nasi kontrolni
praxi i vypovidaci schopnost nasich nélez(. Proto je pro nds mezinarodni
spoluprace Kklicova. V letech 2020-2024 predsedéame organizaci
padesatky evropskych nejvyssich kontrolnich instituci EUROSAI, vytvorili

jsme projekt BIEP, ticastnime se mezinarodnich projekti a koordinovanych BENCHMARKING INFORMA-

auditit. TION EXCHANGE PROJECT
(BIEP) JE PLATFORMA PRO
MEZINARODNI SDILENi
PRIKLADU DOBRE PRAXE,
METODIKY A ZKUSENOSTI.






JAKE JSOU NASE HODNOTY?

DOPAD

Cilem nasi kontroly je ndprava zjisténych
nedostatkl, coz ve vysledku znamena
lepsi  sluzby stdtu jeho obcandm.
Poskytujeme  spravclim  vefejnych
rozpoCtl hluboky, vyvazeny a kriticky
vhled do jimi spravovanych oblasti,
aby mohli poucené reagovat a uplatnit
rozpoCtové odpovédné a udrzitelné
feden.

Nase kontroly maji vysokou profesni
droven a odpovidaji mezindrodnim
a internim  kontrolnim  standard(im
a metodikdm. Tematicky reaguji jak
na aktudini otadzky a problémy, tak
fundované popisuji dlouhodobé trendy
i stredné- a dlouhodobad rizika. Pfesto
nadale pracujeme na jejich zkvalitovani
a zefektivnéni procesu jejich vzniku. Nasi
lidé jsou odbornici, ktefi se soustavné
profesné vzdélavaji a jsou zastupclim
kontrolovanych instituci rovnocennymi
partnery. Spolupracujeme s mezinarodni
auditni komunitou i s fadou Ceskych

odhornych spolecnosti.



Vysledky nasich kontrol komunikujeme
nejen  nasim  hlavnim  partnerdm,
tedy Poslanecké snémovné a Vlade,
ale i odborné a Siroké verejnosti,
vCetné médii. A to jazykem, rozsahem
a komunikacnimi kanaly, které jsou
dané skupiné vlastni. Pfi pfipravé planu
kontrolni ¢innosti zohlediujeme podnéty,
které ziskdvame od obcanl. Kontrolni
zavéry v fadé pfipadi obsahuji datové
sady k volnému vyuziti a interaktivni
datové pfilohy. Maximalné oteviené
komunikujeme iinformace o chodu tfadu,
prikladem jsou klikaci rozpocet, verejné
pristupné sady open data Ci podrobné
informace o vystavbé sidla. Hledani
novych komunikacnich kanald a strategif
je pfirozenou soucasti nasi prace, protoze
bez efektivni komunikace kontrolnich

zjisténi se jejich dopad vyrazné snizuje.

OTEVRENOST UDRZITELNA ODPOVEDNOST

Usilujeme o to, abychom byli atraktivnim
zaméstnavatelem, ktery svym lidem
nabizi  moznost  profesnino  ristu,
zajimavé  zaméstnanecké  benefity
a pratelské prostredi, v némz se klade
diraz na potfeby sladéni rodinného
a profesniho  Zivota. Samozfejmosti
je respekt k etickym hodnotam, které
shrnuje zavazny eticky kodex tfadu. Nasi
lidé pracuji v nové, moderni budove, pfi
jejiz vystavbé jsme ctili zakladni principy
udrzitelnosti, a tedy socialni, ekonomické
a environmentalni odpovédnosti. Ty také
promitame do kazdodenniho chodu
Ufadu. Reagujeme na problémy, které
pfindsi doba — napfiklad charitativni i
veécnou pomoci.



STRATEGICKE CILE




BUDEME BEZPECNYM URADEM

BUDEME URADEM 21. STOLETI
BUDEME ROZVIJET KOMUNIKACI URADU



ZVYSIME DOPADY NASICH KONTROL

1. Uprava procesu vzniku kontrolniho zavéru s cilem lépe provazat pocateéni faze
kontroly s jejim vyslednym produktem

Do roku 2026 vytvofime novy systém, ktery umozni dynamicky monitoring stavu
pinéni kontrolni ¢innosti.

Do konce roku 2024 vytvofime analyticky nastroj, ktery umozni detekci rizik
analyzou dat v datovém skladu NKU a tim zlepsi zacileni kontrol v samém pocatku
jejich planovéni. Do konce roku 2026 zavedeme pozice tzv. odborovych datovych
analytik(i NKU.

Kontrolni zavéry budou pro Ctenare srozumitelnéjsi a pfistupnéjsi diky castéjsimu
vyuziti modernich zplsobU vizualizace vysledkil kontrol. Cilem je, aby v roce
2027 minimalné tfetina kontrolnich z&vérd obsahovala interaktivni zobrazenf

dat a vystupl z kontroly. Umozni nam to mimo jiné posileni grafického vykonu
virtualni desktopové infrastruktury.

Budeme dal rozvijet nasi platformu BIEP pro sdileni dat a informaci, kterou
v soucasnosti vyuziva 51 zemi a vice nez 600 auditor(i. Do roku 2027 navysime
0 20 % pocet prispévkil ve stdvajicich nebo novych tématech pro mezindrodni
srovnani. Cilem je vyuzivat tento informacni zdroj pro mezinarodni srovnani
v nasich kontrolnich zavérech a pro identifikaci kritérii dobré praxe.



2. Posileni naslednych procest po ukonéeni kontroly

Alespon 50 % nasich kontrol ukoncenych v roce 2027 bude mimo jiné monitorovat,

jak kontrolované osoby napliuji opatfeni pfijatda k odstranéni zjisténych
nedostatk( z pfedchozich kontrol NKU.

Kontroly budeme pfipravovat tak, aby kontrola opatfeni k odstranéni nedostatkd
zahrnovala vSechna opatfeni vztahujici se k predmétu kontroly napfic
kontrolovanymi osobami.

3. Zintenzivnéni spoluprace mezi odbory NKU

Do roku 2027 zavedeme komunikacni nastroj, ktery umozni meziodborové sdileni
témat a rizik vhodnych ke kontrole.

Do roku 2025 zavedeme pribézné metodické konzultace, které ve vysledku

povedou k lepsimu zaméreni a provedeni kontrol a zpfehlednénf jejich vystupt.
4. Navazani a prohloubeni spoluprace s akademickou sférou a dalSimi institucemi

Do roku 2027 uzavieme tfi memoranda o spolupraci s vysokymi Skolami s cilem
posilit analytickou ¢innost Uradu.

Do roku 2027 uzavieme tfi memoranda o spolupraci se statnimi institucemi
s cilem zvysit dopad kontrol prostfednictvim vymény dat a zkuSenosti.
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BUDEME BEZPECNYM URADEM

1. Kyberneticka bezpecnost

=== Do roku 2027 zavedeme pozadavky nového zékona o kybernetické bezpecnosti
vztahujici se na poskytované regulované sluzby.

=== Do roku 2027 zavedeme pozadavky novych nafizeni EU, napf. eIDAS 2.0.

=== Do roku 2026 zopakujeme penetracni testy naseho informacniho systému.

2. Priprava uradu na mimoradné situace
=== Do roku 2027 dofeSime postaveni ifadu v dobé krizové situace.
=== Do roku 2027 dofesime otdzku tzv. zalozniho krizového pracovisté.

mmmm DO roku 2027 zaktualizujeme krizové plany tykajici se mimorddnych situaci.



BUDEME URADEM 21. STOLETi

1. Etické hodnoty a interni kultura
s D0 konce roku 2023 zaktualizujeme Eticky kodex NKU.

== \/ roce 2024 zahdjime Skoleni k Etickému kodexu, kterd se budou mimo jiné
vénovat i posileni kritického mysleni a informacni gramotnosti.

2. Vyuziti umélé inteligence

me \/ rOCE 2027 jiz budeme aktivné vyuzivat umélou inteligenci pfi vyhledavéni
a zpracovani informaci v nestrukturovanych datech.

3. Vysoky standard kvality fizeni

mm DO poloOviny roku 2024 rozhodneme o formé externiho hodnoceni kvality nasi
¢innosti. Toto zhodnoceni bude uzavieno do konce tohoto strategického obdobi.

mmmm DO konce roku 2025 spustime ,ManaZzerskou akademii® rozSifujici aktudini
nabidku odbornych kurz(, které nabizime nasim vedoucim zaméstnanctim.

== DO konce roku 2025 spustime doplnény program odbornych Skoleni zaméfenych
na kybernetickou bezpecnost pro klicové pozice.



4. Vysoké standardy nakladové efektivity fizeni

=== Do konce roku 2023 provedeme mimoradny audit efektivity nasich procesl
a Cinnosti' s cilem jejich optimalizace. Doporuceni auditu zapracujeme do konce
roku 2025, vcetné pfipadnych organizacnich zmén.

==== Do konce roku 2025 vypiSeme soutéZ na dodavatele ekonomicko-spravniho
informacniho systému Uradu.

=== Do konce roku 2025 zelektronizujeme vsechny formulare.
5. Dlouhodoba udrzitelna odpovédnost

me\/ roce 2027 bude podil elektromobil(i a hybridnich voz( ve vozovém parku tGfadu
¢init minimalné 15 %.

== D0 konce roku 2024 zprovoznime fotovoltaickou jednotku na stfeSe nového sidla
NKU s celkovou kapacitou do 50 kWp.

=== D0 konce roku 2024 podpofime elektromobilitu instalaci dvou rychlonabijecek
a deseti pomalych nabijecek pro elektromobily.

s Od roku 2024 budeme na zalivku zelené v parteru sidla Ufadu pouzivat vyhradné
vodu z reten¢ni nddrze na destovku.

=== D0 konce roku 2025 umistime na zelenou stfechu Ufadu osidlené vceliny nebo
¢meliny.



=== Podpofime ekovychovu déti z détské skupiny, které dostanou k vlastnimu vyuziti
na zahradé détské skupiny do konce roku 2024 k dispozici kompostér.

mes \/ souladu se zdsadami spolecensky odpovédného zadavani vefejnych
zakazek budeme po celou dobu platnosti strategie vyzadovat od dodavatel(
i poddodavateltl zajisténi legalniho zaméstnavani, férové pracovni podminky
a odpovidajici Uroven bezpecnosti prace pro vSechny osoby vcetné podpory
ekologicky Setrnych a cirkularnich fesent.

6. Atraktivni zaméstnavatel

=== Do roku 2027 navySime pocet tematicky zaméfenych akci pro zaméstnance
a jejich rodinné prislusniky na 10 rocné.

== |Jdrzime fluktuaci zaméstnanc pod primérem vyvoje rocni miry fluktuace
zaméstnanci v Ceské republice.

mes \/ rdmci naSeho soustavného odborného vzdélavani zaméstnancti umoznime
nasim lidem jednou za dva roky ztcastnit se externiho odborného Skoleni na
zvolené téma.

== \/ roce 2024 zahajime pilotni projekt, jehoz zékladem bude garantovana moznost
prace na délku v rozsahu jednoho dne v tydnu pfi zachovéni produktivity préce,
dodrzeni podminek smlouvy o praci na dalku a pfi zohlednéni druhu sjednané
prace.

me D0 roku 2025 vyhodnotime moznost zavedeni placeného osobniho volna.



7. Mezinarodni spoluprace

=== Do Cervna 2024 Uspésné dokoncime predsednictvi organizace EUROSAI
a predame ho nejvyssi kontrolni instituci Izraele.

s Do roku 2026 sloucime databaze EUROSAI a vylepSime je o sémanticky
vyhledavac.

e Po dobu tHiletého Elenstvi v Ridici radé EUROSAI povedeme projekt inkluzivity.
Jeho cilem bude mimo jiné identifikovat bariéry, které je nezbytné odstranit
v mezindrodni spolupraci v EUROSAI.

== P0 celé strategické obdobi budeme aktivnim clenem v kontrolnich organech
mezindrodnich organizaci — napf. organizace EUROCONTROL atd.

mes Do roku 2027 vySleme naSe zastupce minimdlné do Sesti mezinarodnich
pracovnich skupin.



BUDEME ROZVIJET KOMUNIKACI URADU

1. Komunikace na miru cilovym skupindm
mem D0 konce roku 2024 spustime nové weboveé strédnky tradu.

m= \/ prezentaci vystupl NKU posilime vyuzivani prvkii herniho prostfedi a hernich
principli v externi komunikaci, abychom zatraktivnili nase vystupy Siroké
vefejnosti. V roce 2027 bude minimalné Ctvrtina vystupl Gfadu obsahovat tyto
prvky.

mm—7amerfime se na Sirsi vyuzivani audio a video formdtd v komunikaci. V roce 2027
budou soucdsti vétsiny nasich vystupd.

=== 7intenzivnime medialni a prezentacni Skoleni pro vedouci pracovniky i dalsi
zaméstnance, ktefi verejné prezentuji praci a vystupy Uradu. Od roku 2024 kazdy
z nich podstoupi minimaIné jednou za dva roky toto Skoleni.

2. Budovani dobrého jména ufadu prostrednictvim odbornych akci

== D0 konce roku 2024 uspofadame ,Studentsky hackathon®, ktery navaze na nds
Uspésny projekt ,Hackuj stat”.

s o konce roku 2026 spustime projekt ,Akademie NKU*, ktery zvy$i povédomi
o NKU, jeho odbornosti a o moznostech pracovniho uplatnéni mezi studenty
vysokych skol.



=== 7avedeme nové formy komunikace se stakeholdery.
3. Jednotny vizudl a pfesné fizena komunikace
me Ka7dly rok zaktualizujeme strategii komunikace a krizové komunikace.

me DO konce roku 2023 zaktualizujeme vizualni styl Gradu.



Ceska republika
Nejvyssi kontrolni urad




