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CESKA RADA PRO SETRNE BUDOVY
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Program:

Novinky v odpovédném verejném zadavani v oblasti pripravy stavebnich projektl a jejich realizace
Regina Hulmanova (MPSV) — 30 min

* Jak u verejnych zakazek postupovat pri soucasném prudkém narlstu cen?
Lucie Polackova (Frank Bold Advokati) — 20 min

* Metoda zadavani Performance Design & Build - Cesta k vystavbé budov s optimalnimi naklady
AleS Chamrad (APES) — 20 min

»  Pfiklad z praxe — PFiprava projektu sidla NKU — metoda D&B a naklady Zivotniho cyklu na sidlo Gfadu
Vladimir Bedna¥ (NKU) — 30 min

* Dotazy, zavér

23.11. 2021
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Aktualni trendy OVZ ve stavebnich zakazkach

e Komplexnost

e Socialni a environmentalni poZzadavky

* Hodnoceni na kvalitu (pfiklady dobré praxe)

e Manazer QOVZ

e Podpora technického vzdélavani

e Checklist a méreni OVZ

e Principy cirkuldrni ekonomiky a nakladani s odpady



https://www.sovz.cz/predmety/stavebni-prace/
https://www.sovz.cz/temata-ovz/
https://www.sovz.cz/wp-content/uploads/2021/02/vzorova_textace_manazer_ovz_210210.pdf
https://www.sovz.cz/temata/vzdelavani-jako-tema-pro-ovz/
https://www.sovz.cz/wp-content/uploads/2021/06/sovz_kontrolni-list_stavebnictvi_s-komentarem_210614.pdf
https://www.sovz.cz/mereni-odpovedneho-verejneho-zadavani/
https://www.sovz.cz/temata/cirkularni-ekonomika/

Priklady dobré praxe, Liberecky kraj

Zpracovani projektové dokumentace ,,DEPODUB DTMLK_CZ051_001“
s vyuzitim metody BIM - Centralni depozitar pro Liberecky kraj:

e PTK

e pozadavek na formu zpracovani, a to vyuziti metody BIM

» pozadavek na zachyceni a akumulaci destové vody pro zavlahu v
aredlu, prebytecné destové vody budou likvidovany zasakovanim

» zelenad strecha a fotovoltaické panely

e projekt ma ambici prfi vybéru stavebnich materiald zohlednit
principy cirkularni ekonomiky a zadavatel v tomto sméru ocekava
proaktivni pristup zpracovatele projektové dokumentace

 Hodnoceni: cena, referencni zakazky vedouciho tymu, referencni
zakdzky manazera BIM — pocet zakazek v BIM


https://tenderarena.cz/dodavatel/seznam-profilu-zadavatelu/detail/Z0000858/zakazka/432650

Priklady dobré praxe, Univerzita Karlova

RUK — SBZ — Revitalizace objektll Karolina — Rekonstrukce chodeb
rektoratu a vyukové Casti:

e koordinator OVZ

e memorandum o férovych podminkach v dodavatelském retézci

e exkurze zakd a studentd na stavbu

e informovani mistni komunity a celé verejnosti o akci
prostfednictvim webu

* hodnoceni: cena, kvalita realiza¢niho tymu, harmonogram
stavebnich praci


https://www.sovz.cz/praxe/verejna-zakazka-ruk-sbz-revitalizace-objektu-karolina-rekonstrukce-chodeb-rektoratu-a-vyukove-cast-univerzita-karlova/

Priklady dobré praxe, Praha 12

Pristavba materské Skolky z mobilnich kontejnerovych bunék:

pozadavek zadavatele na modularni stavbu byl jasné dany ve
studii, dalsi pozadavky zadavatel definoval v zadavaci
dokumentaci

hodnoceni: cena, zarazeni do vyhodnéjsi kategorie energetické
ndroénosti budov, dodaci Ihiita pro doddni DUR + DSP — zkrdceni
Ihat, termin realizace stavby — zkrdceni Ihit

,Stavba materské skoly je navrZena jako dvoupodlazni, nepodsklepend stavba v
pudorysném tvaru obdélniku. Pro stavbu byla na zdkladé poZadavku zadavatele
zvolena moduldrni kontejnerovd konstrukce. Ta umozZni v budoucnu pripadnou
demontdz stavby a jeji presun na jiny pozemek podle potfeb Méstské cdsti, s
ohledem na predpokladany demograficky vyvoj osidleni uzemi.”


https://www.sovz.cz/praxe/pristavba-materske-skolky-z-mobilnich-kontejnerovych-bunek-mc-praha-12/

Priklady dobré praxe, Fakultni nemocnice Olomouc

FN Olomouc - novostavba 2. IK a geriatrie:

e vystavba energeticky usporné kliniky ve standardu pasivni
budovy

» zelené retencni strechy efektivné hospodafri s destovou vodou,
zuzitkovava odpadni teplo a k prosvétleni interiéru vyuziva v
maximalni mire denni svétlo

* navrzena a postavena v souladu s pozadavky cirkularni
ekonomiky tak, aby se jednotlivda patra dala v budoucnu
prestavét dle aktualnich potfeb a narokl nemocnice. To je
mozné diky specidlnim sadrokartonovym prickam.

 hodnoceni: cena, pocCet uchazeCem v nabidce predlozenych
certifikatl ekologické Setrnosti k materialim, které pouzije k
plnéni verejné zakazky


https://www.sovz.cz/praxe/fakultni-nemocnice-olomouc-vystavela-prvni-energeticky-uspornou-kliniku-v-ceske-republice-fn-olomouc/

Priklady dobré praxe, Kralovéhradecky kraj

Oblastni nemocnice Nachod — Il. etapa modernizace a dostavby —

projektové dokumentace:

pozadavek na energeticky Usporné a environmentalné Setrné
reseni

zpétné vyuziti destovych vod pro provoz objektu nad ramec
pozadavku § 5 odst. 3 zakona ¢. 254/2001 Sb.

preference technického reseni, které napomaha udrzitelnému
hospodareni s vodou (napf. zachytavani srazkové vody na
zalévani zahrady, akumulace srazkové vody pro zalivku,
zakladani tzv. zelenych strech, vystavba retencnich nadrzi,
jezirek apod.).


https://zakazky.cenakhk.cz/contract_display_7401.html

Priklady dobré praxe, Kralovéhradecky kraj

Oblastni nemocnice Nachod — Il. etapa modernizace a dostavby —
projektové dokumentace:

* maximalni vyuziti recyklace a smysluplného vyuziti stavebnich a
demoli¢nich odpadd, v souladu s metodickym ndvodem MZP

e PD zpracovany v souladu se Zasadami cirkularni ekonomiky pri
projektovani budov

e navrhy reSeni také z hlediska zvazovani nakladl a prinosu
budovy, zvazovani riznych variant reSeni projektu s ohledem na
dopady a prinosy zejména pro zivotni prostredi a socialni oblast,
nebo navrhu k pouziti material(, jez jsou snadno recyklovatelné

* hodnoceni: cena, kvalifikace nebo zkuSenost osob, které se maji
primo podilet na plnéni verejné zakazky



https://zakazky.cenakhk.cz/contract_display_7401.html
https://www.mzp.cz/cz/metodika_stavebni_odpady
https://www.mpo.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/strategicke-dokumenty-pro-udrzitelne-stavebnictvi/zasady-cirkularni-ekonomiky-pri-projektovani-budov-v-navaznosti-na-levels--253983/

Praha 14

e zpracovani projektové dokumentace projektu a rekonstrukce objektl s
cilem dosaZzeni energetickych Uspor prostfednictvim revitalizace
energeticky naroénych méstskych budov UMC Praha 14 na energeticky
vysoce efektivni budovy s témeér nulovou spotfebou energie s vyuzitim
obnovitelnych zdroji energie, integraci inteligentnich BMS na bazi IT
feseni a prvkud zelené s vyuZzitim destové vody

e jde o nadlimitni verejnou zakazku na stavebni prace formou jednaciho
fizeni s uverejnénim na stavebni prace realizovanou metodou Design &
Build

e navrh rekonstrukce budov Uradu ziskal v roce 2018 i bronzovy certifikat
metodiky SBToolCZ pro administrativni budovy (Energeticky témér
nulova budova, Kombinovana vyroba el. energie a tepla, Akumulace a
vyuziti destové vody, Bezbariérovy pristup)


https://www.sovz.cz/praxe/revitalizace-energeticky-narocnych-budov-metodou-design-build-mc-praha-14/

Praha 14
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Praha 14

e zatepleni budov, plochych stfech, kompletni vyméné okennich otvor( s
kvalitnim izolaénim trojsklem a vyméné zadnich vchodovych dveri za
plastové dvere s izolaénim dvojsklem

e zmodernizoval se systtm HVAC - heating, ventilation and air
conditioning, rekonstruoval systém chlazeni a aplikoval novy ucinny
systém chlazeni VRV/VRF s funkci tepelného cerpadla v objektech

* byly integrovany inteligentni BMS — building management systém a
realizovan systém individudlni regulace teploty v mistnostech
ovladajiciho topny systém s vazbou na rekonstruovany systém chlazeni
(systém IRC) véetné nezbytné vymény ventilll na otopnych télesech

e zavedeni energetického managementu vietné dalkového a
automatického monitoringu spotreb vSech médii a energii



Praha 14

e vnitfni umélé osvétleni, stavajici svételné zdroje byly nahrazeny za
energeticky usporné LED zdroje

e upraven byl i systém vzduchotechniky a probéhly mensi stavebni Upravy

e instalovana mikro-kogeneracni jednotka a instalovany fotovoltaické
panely

e Zelen pribude v predprostoru budov Uradu a zachycena destova voda se
vyuziva na zalivku

,Na jednu stranu zjednodusSeni pro zadavatele ohledné zpracovani
dokumentace pro provedeni stavby a vykazu vymér. Na druhou stranu vyssi
ndroky na pripravu zaddvaci dokumentace a specifikace poZadavk(. Ostatni
jako u bézné stavby.”

Petr Brych — vedouci investicniho odboru, Méstska cdst Praha 14



Zdroje

e (QOdpovédné verejné zadavani

e Checklist OVZ

e Méreni QOVZ

e Priklady dobré praxe
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https://www.sovz.cz/
https://www.sovz.cz/clanky-publikace/
https://www.sovz.cz/mereni-odpovedneho-verejneho-zadavani/
https://www.sovz.cz/priklady-dobre-praxe/

Regina Hulmanova
Specialista pro odpovédné verejné zadavadani, MPSV

regina.hulmanova@mpsv.cz

WWW.SOVZ.CZ
www.facebook.com/odpovedneverejnezakazky
LinkedIn Group "Odpovédné verejné zakazky"
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Jak u verejnych zakazek postupovat pri
soucasnem prudkéem narustu cen?

Mgr. Lucie Polackova
listopad 2021



o Pacta sunt servanda
o Zakon C. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (OZ)

0 Zakon C. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek
(ZZVZ)



1. Dokoncené zadavaci rizeni
2. Probihajici zadavaci rizeni

3. Pripravované zadavaci rizeni



N/ /7

1) Dokoncené zadavaci rizeni



§ 1765 OZ

(1) Dojde-li ke zméné okolnosti tak podstatné, Ze zména zaloZi v pravech a povinnostech stran
zvlast hruby nepomér znevyhodnénim jedné z nich bud’ neumérnym zvysenim ndkladd plnéni,
anebo neumérnym sniZzenim hodnoty predmétu plnéni, mad dotcend strana pravo domdhat se
vuci druhé strané obnoveni jedndni o smlouvé, prokdze-li Ze zménu nemohla rozumné
predpokldadat ani ovlivnit a Ze skutecnost nastala az po uzavieni smlouvy, anebo se dotcené
strané stala az po uzavreni smlouvy znamou. Uplatnéni tohoto prava neopravriuje dotéenou
stranu, aby odlozZila pIlnéni.

(2) Prdvo podle odstavce 1 dotCené strané nevznikne, prevzala-li na sebe nebezpeci zmény
okolnosti.



§ 2620 an. OZ

(1) Je-li cena ujedndna pevnou cdstkou, nebo odkazem na rozpocet, ktery je soucdasti smlouvy
nebo byl objednateli sdélen zhotovitelem do uzavieni smlouvy, nemizZe ani objednatel ani
zhotovitel zadat zménu ceny proto, Ze si dilo vyzadalo jiné usili nebo jiné ndklady, nez bylo
predpokladdno.

(2) Nastane-li vsak zcela mimorddna nepredvidatelnd okolnost, kterd dokonceni dila podstatné
ztéZuje, mize soud podle svého uvdZeni rozhodnout o spravedlivém zvyseni ceny za dilo, anebo o
zruseni smlouvy a o tom, jak se strany vyporddaji. To neplati, prevzala-li nékterd ze stran
nebezpeci zmény okolnosti, nebo jednad-li se o okolnost, o niz nékterd ze stran predem prohlasila,

Ze nenastane.



o Pouze nepodstatné zmeny

o Smluvni
« Vyhrazené zmeny (§ 100 odst. 1 ZZVZ)
o Exlege
« Blokové vyjimky (§ 222 odst. 4 - 7 ZZVZ)



o §100Z2ZVZ
o0 Lze navysSit cenu/zmeénit dodavatele

o Podminky:
e Musi byt sjednané v ZD i ve smlouvé
 Neméni se celkova povaha VZ

 Jednoznacné vymezeni (napr. inflacni dolozka/odkaz na index
stavebnich praci CSU)

« Do libovolné vyse



o Nutné provést smluvne (dodatek/zmenovy list) a uverejnit

o Zmeéna,de minimis”-§ 222 odst. 4 ZZVZ

« Neméni se celkova povaha VZ

Hodnota zmény < nadlimitni VZ
< 10/15 % puvodni ceny

oNepredvidatelné zmeény - 8 222 odst. 6 ZZVZ

« Potfeba zmény je disledkem nepredvidatelnych okolnosti
« Neméni se celkova povaha VZ

¢ Hodnota zmény < 50 % pUvodni ceny

« Cenovy narust < 30 % plGvodni ceny



§ 223 ZZVZ

(1) Zadavatel miZe zdvazek ze smlouvy na verejnou zakdzku vypovédét nebo od ni
odstoupit v pripadé, Ze v jejim plnéni nelze pokracovat, aniz by byla porusena pravidla
uvedenav § 222.



N/ Vd

2) Probihaijici zadavaci rizeni



o Lhuta pro podani nabidek neubéhla
« Zmeéna ZD (§ 99 ZZVZ)

« ProdlouZeni |hity pro podani nabidek

o Lhuta pro podani nabidek ubéhla
e ZruSenizadavaciho rizeni (§ 127 odst. 2 pism. d) ZZVZ)



/7

3) Pripravované zadavaci fizeni



o Zohlednéni aktuadlni situace

o Vyhrazené zmeny v ZD (§ 100 ZZVZ)
« Narokové/nenarokové zvyseni

« Limitace celkového narustu ceny s ohledem na rozpocet
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vam preje hodne uzitku
z odpovedného
zadavani verejnych
zakazek
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Lucie Polackova, advokatni ko
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lucie.polackova@fbadvokati.cz
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A

Predstaveni metodiky Performance D&B

Mgr. Ales Chamrad, LL.M.
Chamrad Legal /APES
chamrad@chamrad.eu

Workshop, Praha;23:11.2021




CO SE DEJE NYNI PRI VYSTAVBE A
PROVOZU BUDOQV?

e Zvysené pozadavky a naroky na kvalitu vnitrniho
prostredi budov

e Zvysuje se technologicka narocnost budov

e ,Standardni” vystavbove a provozni modely
nezohlednuji dlouhodobé provozni naklady budov

e Obvykle neni overovano Ci pozadovano plnéni
poZzadovanych cilovych parametrt budov pfi jejich
skutecném provozu

= Performance Design & Build




KDY SE VSE , LAME“ A JAK NA TO?

Cim dfive se dostane pozornosti celkové vysi naklad(
budovy pri projektoveé priprave, tim lépe

investicni naklady provozni naklady
faze navrhu a realizace provoz budowvy

soucet nakladd

moZnost ovliivnéni nakladdG

projektova
M dokumentace
4 realizace/

vystavba
B piedinidia

faze utivani

H Performance Design & Build




JAKA JE OBVYKLA ROLE
ZHOTOVITELE?

Projektova :
v Realizace Provoz
priprava




COJETO PDB?

Zpusob realizace vystavbovych projektu pfi kterém zhotovitel
zajistuje, provadi a je odpovedny:

 za projektovou pripravu nebo jeji cast
e provedeni stavby

* optimalizaci nakladu zivotniho cyklu zaloZzenou predevsim
na energetické efektivnosti

* poskytovani technického facility managementu nebo
energetického managementu po prejimce stavby (budovy)

Dosahovani cilovych parametr( je ovéfovano p¥i SKUTECNEM
provozu budovy po smluvné dohodnutou dobu.

Jinymi slovy: ,jak si to zhotovitel ,,upece”, takové to bude mit a
pokud se mu to nepovede, bude za to platit, proto si velice
dobre rozmysli, aby vse dobre naprojektoval a postavil”

= Performance Design & Build




Z CEHO SE SKLADA?

PDB zahrnuje slozky:

DESIGN

BUILD

(a) Energeticky management; nebo

(& OPERATE) o

(b) Technicky facility management

PERFORMANCE

H Performance Design & Build




ENERGY PERFORMANCE
CONTRACTING

sklady

I Na

v

Provozn

Instalace Ukonceni
opatreni/predani dila splaceni
H Perfor

mecince Design & Build




JAKA JE OBVYKLA ROLE
ZHOTOVITELE PRI PDB?

Projektova :




POROVNANI MODELU

PROJEKCNI Arch/DUR/DSP/ AUTORSKY
TYM DPS inZenyring DOZOR
VYSTAVBOVY .,
T ) VYSTAVBA

DI ) TECHNICKY

REALIZACNI
TYM

H Performance Design & Build




POROVNANI RIZIK

/ \/ Kvalita dila Y

Celkové naklady Architektura ) gnak
Pfiprava + Realizace + Provoz Stavebni prace Terminy zproyozneqiiucovy

Funkce technologii
Provozni naklady

\ /\ Vliv na iivotnl'prostl‘edl'/\

Klasicky prubéh VS. = Performance Design & Build

Bézna definice VZ Definice VZ s odborniky
Déleni odpovédnosti mezi:
- projektanta
- generalniho zhotovitele
- technického dozor stavby
- provozovatele budovy

Nedélitelna odpovédnost
jednoho subjektu

= Performance Design & Build




POROVNANI HARMONOGRAMU

PROJEKCNI ) DL.'JRV/DS,P./DPS AUTORSKY
V\?S-:'YAI://IBOVY - ? r?dé lstiﬁ:io R-_>
VM VYSTAVBA
DI TECHNICKY
Performinde Destgn A BB e Ot | e T DOZOR__ =i
experTl |y ZADAN()| J TECHNICKY S, ™ TECHNICKY
REALIZACNI 4-12 mésici (Arch)/DUR/DSP VYSTAVBA

TYM

DPS inzenyring

? mésicl
prodlouzeni

OVERENI
PARAMETRU PDB

EN. MAN. +
GARANCE
PARAMETRU PDB

H Performance Design & Build




POROVNANI NAKLADU

PROJEKCNI DUR/DSP/DPS AUTORSKY 1
TYM inzenyring DOZOR +2 mil. Ke
stavba
VYSTAVBOVY ,
TYM ) WS AN + ? mil. K¢
= ) TECHNICKY i | i
Pgrf_or_m_un_ce Design&Buitd _ _ _ == & = D _O_Z_Q_R _______________
= TECHNICKY TECHNICKY EREN
EXPERT] ZADANI o o R
REALIZACNI dle rozsahu DUR/DSP/DPS VYSTAVBA priyrhl
TYM 0,3 — 5 mil. K¢ inZenyring PARAMETRU PDB

= Performance Design & Build




INFORMACNI PLATFORMA PDB

Informacni platforma Performance D&B
k dispozici na www.p-db.eu

kontakt: info@p-db.eu



http://www.p-db.eu/

0 PDB Kde zacit Expertni tym Realizace Statni podpora Inspirace
Design & Build

Partnefi Casté dotazy

(-1c= Design & Buil

Efektivnivystavba s-cetkovymi minimalniminakiady

H Performance Design & Build




0PDB Kde zadit Expertni tym Realizace Statni podpora Inspirace

Design & Build
Partnefi  Casté dotazy

Prilohy a soubory ke stazeni

Metodika 3 POF Kompletni metodika

Piloha c. 1 [8 PDF Z3kladni schema

Priloha €. 2 R PDF Indikativni souhrn zadani zékladnich funkEnich poZadavkd

Priloha . 3 (8 PDF Indikativni prehled cilovych parametr(

Priloha ¢. 4 [A POF Indikativni prehled pozadavku na stanoven technické kvalifikace a moznych hodnaticich kritérii pro vybér Expert( zaméfenych na pravni

poradenstvi pfi nastaveni smluvnich podminek PDB a kvalifikovanou administraci vefejné zakazky pro vybér zhotovitele projektu PDB

Prlohac.5 (A POF Indikativni prehled pozadavkd na stanoveni technické kvalifikace a moznych hodnoticich kritérif pro vybér technickych a ekonomickych
Expertl

Priloha t. 6 (8 PDF Indikativni pFehled poZadavki na stanoveni ekonomické a technické kvalifikace pro vybér zhotovitele projektd PDB

Pfloha . 7A A POF Vzorového znéni vyzvy k podani nabidek a zadavaci dokumentace

Piflohac. 7B (8 PDF Vzorového znéni zadavaci dokumentace

Pifloha . 7C (A PDF Vzorového znéni smlouvy o poradenstvi

Priloha €. 8 (3 PDF Teze zaddvaci dokumentace pro wbér zhatovitele projektu PDB

Prilohac.9 R POF Dotacni management - zakladni schema

= Performance Design & Build
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©® Predstaveni Projektu vystavby sidla NKU
® Zpusob vypsani zakazek v jednotlivych fazich pripravy
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©® Zajimavosti, bariery pripravy a jejich prekonavani.
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Predstaveni Projektu
vystavby sidla NKU
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Obecny zamér pofizeni sidla NKU

NKU od svého vzniku v roce 1993 sidlil na adrese
Praha 7, Jankovcova 63 v administrativni budové
Vodnich staveb n.p. z pocatku 70. let 20. stoleti.

Budova kapacitné nedostacovala, dalsi 2 kancelarske prostory byly reseny
pronajmem

2004 vyhlasend verejna obchodni soutéz na pozemek s Uzemnim rozhodnutim
na vystavbu administrativni budovy - zakoupen stavebni pozemek v arealu
byvalého holeSovického pivovaru.

2005 soutéz na projektanta — zpracovany studie.

12/2005 Projekt vystavby sidla prerusen/pozastaven.
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Vystavba sidla NKU

® 11./2006 rozhodnuto o Feeni sidla NKU najmem v budové TOKOVO.
® 2014 expertni posudek Katedry ekonomiky a Fizeni ve stavebnictvi CVUT

— nejefektivnéjsi je vystavba nové budovy.

® 2015 financovani vystavby schvalil rozpocCtovy vybor Poslanecké snemovny.

® 2016 vlada CR schvalila pfesun nespotfebovanych vydaji NKU na kapitalové.
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Cil Projektu NKU

* Investice , kolaudovatelné”
stavby neprekroci 940 mil.
K¢ vé. DPH

vy

cyklu budovy (LCC)
Cilem projektu je

realizovat na pozemku parc. « Standard odpovidajici
v ; v . modernim administrativnim
¢. 708/4 v k.u. HoleSovice, Praha, budovam
vlastni administrativni budovu pro o Komplexni hodnoceni

sidlo NKU, Parlamentni knihovnu kvality viastnosti budovy
¢ Dlouhodoba Zivotnost

a Archiv Poslanecké snémovny odpovidajici vyznamnym
Parlamentu CR vefejnym budovam

¢ Realizace nejpozdéji do
konce platnosti najemni
smlouvy v TOKOVO

6|
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Projekt NKU

Masak & Partner
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Projekt NKU

PUVODNIi ZAMER

- BYVALY HOLESOVICKY PIVOVAR E z 1
- PLOCHA: 31 913 m? A7.HoleSovicky pivovar 1
- REVITALIZACE 1999-2009 o k=

POZEMEK NKU

- OBEC PRAHA

- K.U. HOLESOVICE

- PLOCHA: 7 215m?

- NAROZI ULIC
KOMUNARDU A U URANIE

Zdroj obrazkd: PD CMC Architects




Projekt NKU

BILANCE
- ZASTAVENA PLOCHA: 3 903 m?
- HRUBA UZITNA PLOCHA: 24 896 m?
- OBESTAVENY PROSTOR: 93 200 m3
- 4 STAVEBNI OBJEKTY
- 10 INZENYRSKYCH OBJEKTU
- 410 PRACOVIST, REZERVY
- 123 + 20 PARKOVACICH STANI
TECHNOLOGIE
- ENERGETICKE ZEMNI VRTY
- PRIPRAVA PRO
ELEKTROMOBILITU
FOTOVOLTAIKU

Zdroj obrazkud: PD spol. Masak & Partner

N
BE | 9l
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Projekt NKU CUNKCE

OBJEKT G /2PP-7NP/

- ADMINISTRATIVA NKU

- GASTRO, TECHNOLOGIE, PARKOVANI
OBJEKT H /1PP-6NP/

- ADMINISTRATIVA NKU, KONFERENCNI SAL
- PARLAMENTNI KNIHOVNA, ARCHIV PS PCR
- ADMINISTRATIVA KPS PCR

- DETSKA SKUPINA, OS POLICIE CR

PARTER

HRISTE DETSKE SKUPINY

VEREJNY PARK

NASTUPNI PROSTOR A ULICNI CAST
VNITROBLOK

- VZROSTLA ZELEN

- PARKOVANI PRO NAVSTEVY, ZASOBOVANI

Zdroj obrazk(: PD spol. Masak & Partner |

10 |
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Zpusob vypsani zakazek
v jednotlivych fazich prFipravy

| 111



Verejné zakazky malého rozsahu

1.

Administrace verejnych nadlimitnich zakazek Projektu
zakladni hodnotici kritérium — vyhodnost dle vySe nabidkové ceny;

pozadavky — profesni zpUsobilost, zkusenosti s vedenim a realizaci
zadavatelskych Cinnosti na nadlimitni stavebni zakazky s pouzitim
dodavatelskeho systému D&B.

Vykon Cinnosti koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
zakladni hodnotici kritérium — vyhodnost dle vySe nabidkové ceny;

pozadavky — pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou treti osobé
pri vykonu Cinnosti v limitu min. 15 mil. K¢, referencni zakazky.

| 121
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Nadlimitni rizeni na personal .
objednatele M%

@ Ve vybérovych rizenich na personal objednatele
byl kladen ddraz na kvalitu tymu z duvodu poufziti
inovativnich metod.

O Kritérium ceny s vahou 50 %,
kritérium kvality realizacniho tymu s vahou 50 %.

| 131



Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Generalni projektant stavby

® Hodnoceni ve 2 subkritériich na kvalitu tymu, pro konkrétni pozice:

a. Kvalifikace a zkuSenost ¢lent realizacniho tymu s projektovanim
podle pozadavkl na funkci nebo vykon - vaha 60%

b. Kvalifikace a zkuSenost ¢lenl realizacniho tymu s projektovanim
metodikou BIM — vaha 40%
® Nabidky dodavatell:
* 6 nabidek

e vybrana nabidka (Masak&Partners.r.o.) s cenou 172 % predpokladané
hodnoty a s maximalnim hodnocenim v kritériu kvalita tymu

N
BE | 141



Generalni projektant stavby
Pozadované stupné PD a IC

1 Souborneé reseni stavby |. (umisténi provozu KPS)

Souborné reseni stavby Il. (varianty TZB, materialové reseni fasad — LCC, precertifikace SBTool)

Projektova dokumentace ve stupni pro vydani stavebniho povoleni (DSP)
Zajisténi vydani stavebniho povoleni (SP)

Tendrova dokumentace pro vybér zhotovitele stavby, zadani zptisobem D&B (DVZ)

6 Autorsky dozor (AD) po dobu realizace stavby

Dokumentace interiéru (koncept a tendrova dokumentace)

8 Certifikace kvality budovy SBToolCZ
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Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Generalni projektant stavby

© 2 namitky vyfizené na Urovni zadavatele

© Nepochopeni Ucastnikl, co jsou zkusenosti se zadavacim fizenim
podle pozadavkl na vykon nebo funkci (podle § 92/2 77V7)

©® UchazecC uvadel: ... veskeré projekty uvedené v nabidce byly
zpracovany dle rozpocCtu a katalogu technickych listu, v nichZ
objednatelé stanovili své pozadavky na parametry jednotlivych
hlavnich zarizeni technologie ...

@ Pojem D&B jiz dnes pouziva i komentar k ZZVZ a lze tento pouzit

| 16|



Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Generalni projektant stavby

O Jak ovéfit/zapocitat referen¢ni BIM projekty?

® Vymezeni pojmu BIM v zadavaci dokumentaci: model BIM
slouzi jako otevrena databaze informaci o objektu pro jeho
navrhovani, vystavbu a provoz po dobu jeho uZivani.

® Projektovani metodou BIM tedy spociva nejen ve vytvoreni
3D modelu vyuzivaného projektantem pro interni Ucely, ale
predevsim ve spolupraci dalsich Ucastniku vystavby.

N
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Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Generalni projektant stavby

Ovéreni informaci poskytnutych tcastnikem ... pro referenci projektu: ...

cxXZ

Pol. Aktivita Vaha Splnenvo/ Body Poznamky
Nesplnéno
Objektové orientované Projektant pfi ndvrhu pouziva v SW prvky jako zed-okno-dvere-vypinac¢-otopné téleso apod., nesoustfedi se na to, Zze okno se
1 informace v modelu s 15% splnéno 015 kresli obdélnikem se dvéma ¢arami. Takové produkty jsou na ¢eském trhu jiz od zac¢atku 90. let, jen nebyla pfilis takto pouzivany
moznosti uloZeniv ’ z dlvodl pozadavkd klasické 2D dokumentace. Také technicka uroven pocitacd na sestaveni sdruzeného modelu s dal$imi
otevieném formatu informacemi nedostac¢ovala vykonem.
o A ) Jednd se zejména o projektanty dalSich profesi (TZB a statika); pro technické vypocty je velmi vyhodné do modelu uloZit i
Prefjam podkladd m?u informace o specifikaci materialu, sniZi se potfeba vzajemnych konzultaci a dal$ich doplriujicich zdrojd informaci (technické
5 ZIZLZI(IL?T;:ES?;;;?D 20% splnéno 02 zpravy,...). V prvnich fazich projektu i vyuZiti metody BIM postacuje pro predavani mezi Gcastniky alesporn 3D model s pouzitim
informacemi (napf. o objektovych informaci - tedy sestaveni z prvk{ typu zed - dvefe - potrubi - fancoil apod. 3D model a model pro BIM se lisi
materialu) zejména dalSimi informacemi, které model obsahuje, a netykaji se pouze geometrie. 3D model sestaveny pouze z geometrickych
prvkd typu krychle - koule - mnohostén a vyuZitelny pouze pro vizualizace neni mozné povaZovat za pouziti BIM.
Provgden.l kontro.ly kolizi N Koordinace Ize provést poloautomaticky, tzn. SW najde mista, kde se konstrukce a zejména instalace potkdvaji. Takova mista lze
3 |sw nastrojem, evidence 25% splnéno 0,25 e . .. o ) - , , R
feteni koordinace tak fesit pred zapocetim stavby. Lze vyuZit funkci pfimo v SW ndstroji pro navrh, nebo samostatné specidlni aplikace.
PouZivéni spole¢ného . . o . ol veves 4 . - , " e, ,
datového Glozisti (CDE) ) UloZeni modelu .a fOUV|sta}|C|ch’dokumentu na spolefn?n? ul(.),,z'ft.l ma ?dstramt Eine’sm pn?bl.emy ’pn pouzivani ruznych verz
4 véemi Géastniky projektu, 15% nesplnéno 0 dokumentace a jejich vzajemného nesouladu. Spolecné uloZisté je myslenka urceni "zdroje jedné pravdy", tyto aplikace
evidence revizi a pfistupt zachovavaji historii zmén a je tak mozné zjistit, kdo je autorem jaké zmény.
5 Vyuzitimodelu v jiné fazi, 15% nesplnéno 0 Zde se jedna o vyuzivani dat v jiné fazi nez jen pfi navrhu stavby, tj. zejména realizace a provozovéni, véetné ocenovani a rdznych
nez je navrh stavby simulaci provozu.
PoZadavky na PD v BEP, Pro projekt provddény metodou BIM nutno stanovit jasna pravidla pro zachazeni s daty. Jak pro tvorbu dat, tak pro jejich obsluhu
6 spolupréce Uéastnikd pfi 10% nesplnéno 0 je Zadouci jasné stanoveni odpovédnosti a roli BIM manazera, ktery se stara o koordinaci dat, jejich aktualizaci, strukturu i obsah.
upfesnéni BEP, jasné Dlasim ucelem dokumentu BEP je dohoda o pouZivanych SW nastrojich, protoZe v soucasném stupni vyvoje BIM je vysledek na
stanoveni odpovédnosti verzich SW zévisly.
100,00% | 60,00% 1 Pokud uchaze¢ dosahne alespon 50%, je reference uzndna pro ucely hodnoceni

Tabulku zpracovala: S. Tomanova, 2017, kraceno
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Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Spravce stavby

O Predmét verejné zakazky = sluzby spravce stavby zahrnujici zejména:

* sluzby Manazera projektu odpovedného za koordinovani vSech procesu
vystavby ve fazi pripravy i realizace

* sluzby BIM koordinatora stavebnika, spravuje ulozisté dat CDE

 sluzby Konzultanta stavebnika pro oblast Facility managementu (FM),
nastavuje pravidla pro chovani, vlastnosti a spolehlivost budovy a
standard pouzitych materiald a vyrobku

* sluzby Nakladového (Cost) manazera, ktery provadi fizeni procesu
stanoveni celkovych nakladd stavby a nakladU zivotniho cyklu stavby.

N
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Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Spravce stavby

Pozadované pozice v tymu spravce stavby

1. Konzultacni inzenyr - Spravce stavby
2. Konzultacni inzenyr - Zastupce spravce stavby

6. Geotechnik/
/InZzenyrsky geolog
5. Technicky dozor 7. Technik prostredi staveb
stavebnika (pfi realizaci) - technicka zarizeni
8. Technik prostredi staveb
- elektrotechnicka zarizeni

3. Cost manazer
4. BIM manazer
stavebnika




Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Spravce stavby

©® Hodnoceni ve 4 subkritériich na kvalitu tymu, pro konkrétni pozice:

Kvalifikace a zkusenost ¢lend realizacniho tymu s provadenim sluzeb
BIM koordindtora pro stavebnika - vdaha 25%

Kvalifikace a zkusenost ¢lend realizacniho tymu s provadenim sluzeb
spravce stavby - vaha 25%

Kvalifikace a zkusenost ¢lend realizacniho tymu s provadenim sluzeb
nakladového manazera - vaha 25%

Kvalifikace a zkuSenost ¢lenl realizacniho tymu s realizaci zakazek na
funkci nebo vykon - vaha 25%

| 211



Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Spravce stavby

© Nabidky dodavatelu:

* 2 nabidky

* Vybrana nabidka (PM6 s.r.0.) s cenou 110 % predpokladané
hodnoty méela maximalni hodnoceni v obou kritériich

@ Problémy s bankovni zarukou

© Adekvatni institut - pojisténi zaruky - spociva v zavazku pojistitele
(pojistovny) zaplatit zadavateli majetkovou Ujmu do vyse stanovené
v zarucni listiné, pokud dodavatel nesplni své zavazky ve smlouve.

| 221



Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Zhotovitel stavby

® Predmét vefejné zakdzky - vystavba sidla NKU vE. zpracovani DPS, DSPS
metodou BIM a pripadné i dokumentace zmeny stavby pred dokoncenim

® Opakované fizeni (v Cervenci 2019 bylo zruSeno zadavaci fizeni pro
nepodani Zzadné nabidky)
® Kritéria hodnoceni a jejich vahy:
* nabidkova cena—60 %,

* naklady na provoz budovy a obnovu technickych zarizeni budovy podle
stanovené metodiky za dobu 30 let — 25 %,

» kvalifikace a zkusenost ¢lend realizacniho tymu — 15 %.
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Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Zhotovitel stavby

©® Naklady na provoz budovy a obnovu technickych zarizeni budovy y
podle stanovené metodiky za dobu 30 let Fotografie: Shutterstock

* metodika vypoctu nakladl Zivotniho cyklu zpracovana ve spolupraci s Katedrou
ekonomiky a rizeni ve stavebnictvi a Katedrou TZB Stavebni fakulty CVUT v Praze;

* podle projektové dokumentace a PENB byl pro Projekt v programu NKN (Narodni
kalkulacni nastroj) vytvoren model budovy — po vloZzeni Udajd z nabidek dodavatel(
byla vypoctena energeticka narocnost budovy;

* naklady Zivotniho cyklu byly kalkulovany jako soucet nakladd na energie a nakladu
na obnovu a udrzbu vybranych zarizeni;

e do vypoctu nebyly zahrnuty polozky nakladd, u nichZ se pfedpokladalo, Ze budou
u véech dodavatel(l dosahovat srovnatelnych hodnot;

e pocatecni kapitalové naklady byly soucasti 1. kritéria.

#
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Jednotlivé verejné nadlimitni zakazky
Zhotovitel stavby

® Ustanovena 7 ¢lenna mezirezortni komise s prevahou odbornikl, expertni
posouzeni nabidek ve spolupracis CVUT.

© Ctyii platné nabidky — nabidkové ceny od 818 do 940 mil. K& v&. DPH

® Cerven 2020 — vybran PORR a. s. — ekonomicky nejvyhodné&jéi nabidka
s nabidkovou cenou 818 mil. K¢ v¢. DPH

©® 10.7.2020 uzaviena smlouva o dilo na vystavbu sidla NKU.
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Motivace pro pouziti
jednotlivych metod a nastroju

| 261



Nastroje pro rizeni Projektu vystavby

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

LC;Aj[

CESKA
AGENTURA PRO
STANDARDIZACI

r,
c‘.x! SBToolCZ

esdileny 3D
BIModel

ecertifikaCni
nastroj pro

eudrzitelnost
A\

espolecné datové
prostfedi CDE

hodnoceni kvality

SBToolCZ

esmluvni zajiSténi
- mezinarodni
standard

enejnizsi naklady
Zivotniho cyklu
stavby
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Nastroje pro rizeni Projektu vystavby
Optimalizace dodavatelského systému Projektu

DESIGN&BUILD DESIGN-BID-BUILD C. MANAGEMENT
PROJEKT PROJEKT PROJEKT
Soutézni vybér . .
L~ Projektova Projektova dok.
Vyber dodavatele obchodnich baliek

. " — =
Dodavka stavby Vybér dodavatelli

REALIZACNI Dodévka stavby
NAKLADY

ODPOVEDNOST
ZA PROJEKTOVOU

DOKUMENTACI

CELKOVE RIZIKO REALIZACE

Zdroj obrazku: doc. Tomek, CVUT
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Nastroje pro rizeni Projektu vystavby
FIDIC YELLOW BOOK 1999

ZpUsob dodavky vystavbovych Projektd

Zakladnim rozdilem oproti klasickému zpUsobu zadani (Red Book) je
zpracovani projektové dokumentace a odpovédnost za ni - v pripadée
vzorove knihy YB je prenesena na zhotovitele.

Yellow Book pracuje s tzv. PoZzadavky objednatele, kterymi objednatel
strucné specifikuje elementarni nalezitosti a ucel dila. Na jejich zakladé
zhotovitel predklada v zadavacim rizeni svij navrh na realizaci dila.

Cena dila neni stanovena mérenim skutecné provedenych praci a dodavek,
je cenou pausalni. Cena se maze liSit od plvodné stanovené ceny z dlvodu
claimovych procesu a variaci, nebo v pripadé zmény legislativy.
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Nastroje pro rizeni Projektu vystavby
Schéma dodavatelského systému

SMLUVNI ZAJISTENI
Strany Stavebnik Datum
Generalni ;
) smlouva o dilo 12.10.2017
projektant
- K -~
Spravce posv ytovani 30.11.2017
stavby sluzeb WB FIDIC
Koordinator - 3
pfikaznismlouva | 10.08.2017
BOzZP
7 " p
hotovitel smlouva o dilo 10.07.2020
stavby YB FIDIC
Legenda

[DSP — dokume ntace pro vdan) stavebniho povoleni
SP—rgjisténi stavebniho povale ni

[O¥'5 — dokumentoce pro prowadeni stovby

[05PS — dokumentoce skutedného provedens stavhy
VZ— verging zokaz ko

EVUT — Ceskg vysoke udeni technicks, Stovebni fokuita
BOZP — bezpenost o ochrang zdrow pi prag

BN — informadni modeiovdni budovy

FM — fociity manoge ment (sprava budowy)

PG0 — poddodavatel generdiniho dodavate ie

[~

cxXZ

|
Zhotovitel stavby
(DPS a realizacni
dokumentace, DSPS,

ge

INVIN s.r.o.

| (zadavatel) ~

—_— ¢R - NKU

Zpracovatel techn.
zadani na GP

—7)

Oponenti

Generalni projektant (GP)

(souborné fedeni stavby, DSP, SP,

=
-

.
S
.

Pravni servis

(administrace WZ)

| Stavebnik T o

Konzultanti

CVUT, prévni poradci
Renomia, Ecoten

tendrova dok. na vykon a funkci,
autorsky dozor, dok. interiéru)

—I Masak&Partner, s.r.o.|

Koordinator BOZP

(pro pripravu i realizaci)

neralni dodavatel

PORR a.s.

Spravce stavby
(manazZer stavby, BIM

koordinator, FM,
stavebni dozor)

[ |
Poddodavatel Poddodavatel Poddodavatel
PGD 1 I PGD 2 PGD 3
Alglas| Colsys|

Pfimy dodavatel

stavebnika
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Nastroje pro rizeni Projektu vystavby
Informacni model budovy

1.
Eliminace
chyb PD

3. Transparentnost
zmeén pfi stavbé a
snaha o max. dodrzeni
rozpocCtu

4. Efektivni sprava
majetku (FM)

2. Rizeni
toku
informaci

Zdroj obrazku: PORR a.s.
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Nastroje pro rizeni Projektu vystavby
Spoluprace ucastniku Projektu v BIM

® Prakticky

* Vlyména informaci a dokumentu s projektantem digitalni cestou pres
spolecné ulozisté dat (CDE)

* Moznost nahlizet a komentovat 3D model objektu v IFC prohlizeci

©® Smluvneé
e Povinnosti stran v této oblasti jsou specifikovany v BIM protokolu

e Soucasti zadavaci dokumentace byly dokumenty BEP (BIM execution
plan) a EIR (Employer’s Information Requirements) pro dalsi stupné PD.

Zdroj obrazku: PORR a.s.

#
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Nastroje pro fizeni Projektu vystavby
Spoluprace ucastnikd Projektu v BIM

. . . ARCH - Architektonicko-stavebni
PART - Parter
STA - Stavebné-konstrukcni
KAN - Kanalizace

VOD - Vodovod

INFORMACNI VIT | Vadchotechnika
- Topeni a chlazeni
. MODELN?(%DOW . ELE - Elektro - silnoproud

SHZ - Stabilni hasici zarizeni
SLB - Elektro - Slaboproud
. . MAR - Meéreni a regulace
ZOTK - ZaFizeni pro odvod tepla a koure

Vytvorené dil¢i informaéni profesni modely BIM Provadéné koordinace GZ

B

Zdroj obrazku: PORR a.s.

coxXZ
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Nastroje pro rizeni Projektu vystavby
Certifikace kvality budovy

mnozstvi budov

kvalita budov

Zdroj obrazku: dr. Tencar, CvuT
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Nastroje pro rizeni Projektu vystavby
Certifikace kvality budovy

® Nizkoenergetickd budova NKU - nepfispiva ke zhor$ovani lokalniho klimatu
tepelného ostrova prazského meandru, podporuje udrzitelnost vystavby

©® Pouzité nastroje projektoveho reseni:

vyuziti zemniho tepelného Cerpadla (bez Prazské teplarenské, bez plynu)
vsakovani destovych vod na pozemku, vyuziti pro udrzbu zelené
zelen na strechach a v parteru, podpora elektromobility

inteligentni regulace systému topeni—chlazeni s vyuzitim termo-
hydraulického reseni,

snizovani ohrevu interiéru centralné fizenymi vnéjsimi zaluziemi,
vyuziti prvkd projektu Smart Prague (napf. inteligentni svoz odpadu),
vyssi kvalita fizeni facility managementu (CAFM).
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Nastroje pro rizeni Projektu vystavby
Certifikace kvality budovy - faze navrhu - precertifikace

Zelef na stfechach, stfesni terasy
Efektivni vy geotermalni energie
Zdravé vnitini prostre

Podpora Eisté mobility

cxXZ

CERTIFIKAT KVALITY NAVRHU BUD

sidlo Nejvy:
Kontrolniho UF alu

Zadavatel
NKU. Jankowcoya 151872, 470 00 Prana 7

Hodnoceni lokality 52 I

Hodnoceni budovy

Zivotni prostfed:
ciain! aspekly

Vedouci CO

T205 Praha, 5.p. — pobotka Eeské Budéjovice

020040965

5.2 Vysledné hodnoceni certifikatu kvality
Vysledky z hodnoceni budovy metodikou SBT00ICZ ve fazi ndvrhu stavby jsou nésledujici.

Tobulka 214 - Vysledné hodnoceni budovy metodikou SBToolCZ

Kritérii Vilenébody | Viha vé

E. Zivotni prostfedi 6,56 50% 328
S Socialné kulturn oblast 7,89 35% 2,76
C_Ekonomika a 8,40 15% 1,26
L Lokalita 520 0% 0,00
Celkem 280 100% 73

Bodové i odpovida stfil ifikatu kvality.

10

9 ~|velmi vysokd kvalita budovy

4
H
s 3
E
2|8
H
143
g
0

~{vysoka kvalita budovy

certifikst kvality budovy body
certifikt 0-39
bronzovy 4-59]
stiibrny 6-79]

2laty 8-10

Obrdzek 2 - Pledbéiny certifikat kvality budovy

SBT00ICZ - Vystavba sidla Nejvytiho kontroiniho dradu
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Zajimavosti, bariéry
a jejich prekonavani
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Zajimavosti, bariéry

Metoda BIM — chybéjici standard, problemy s predavanim nativniho formatu
vytvoreného modelu BIM (IFC), zdraZeni Projektu.

Slozitost projednavani zmény rozpoctu stavby verejného zadavatele pfi skokové zmeéné
cenové Urovne ve stavebnictvi (vedeni Uradu a nas partner).

Pro doporucené hodnotici kritérium stanoveni nakladd Zivotniho cyklu budovy (LCC)
chybi metodika - nutnost jeji vytvoreni individualné pro Projekt NKU.

Byrokratické zpozdovani projektu:

* stavebnim Ufadem vyZadana zména UR

* nedodrzovani lhit v Uzemnim a stavebnim fizeni dotéenymi organy statni spravy.
Vlastnici sousednich nemovitosti - hrozba obstrukcemi - nutnost dohody.

Chybéjici legislativa pro uplatnéni inovativnich nastroji: BIModel,
certifikace a udrzitelnost, zelené strechy, apod. — situace se postupné meni.
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Medialni aktivity
Spoluprace s CAS

©® Magazin CAS &. 2/2021 -
clanek o pilotnim projektu

vystavby sidla NKU.

BIM

KONCEPCE

1
1,1
Pilotni projekty

Pilotni projekty povaZujeme za velmi
ddleZitou ¢innost pfed ploZnou
implementaci BIM.

VIiCE INFORMACI

Pilotni projekt:
Vystavba sidla

Nejvyssiho
kontrolniho GFfadu

Své nové sidlo buduje Nejvy3si kontrolni
Gfad v Praze 7. Postupuje s ohledem na
pravidlo 3E (hospodarnost, iielnost a efek-
tivnost) a vyuZiva mozZnosti, které nabizi
metoda BIM pfi fizeni vystavbového pro-
jektu, ¢imZ dosahuje efektivnéjSiho procesu
vystavby, vy$si efektivity prace, a tim
i niz8ich nakladd na pofizeni, a pfedevsim
nésledny provoz svého sidla.

Ukolem Nejvy&siho kontrolniho Gfadu (NKO) je mimo
jiné kontrolovat nakladani se statnimi penézi, a to
véetné statnich stavebnich zakazek. Proto, kdyZ se
rozhodl postavit své nové sidlo, vsadil zarovei na
inovativni postupy, véetné co nejvétsiho vyuZiti
digitalizace a metody BIM. Ta pTinasi vys5iefektivitu
préce, zpfehlednénfi a zrychleni nékterych postupi,

naro¢néjsi. Na druhou stranu je podle svych slov
presvédcen, Ze i tak uvedené postupy v konecném
disledku pfispéji ke sniZeni celkovych ndkladd na
spravu a uZivani budovy. ,Jestli se nam to plné

povedlo, si viak ovéfime nejdfive za pét let,“
pfiznava.

0d vybéru zhotovitele po efektivni

spravu stavby

NKUO se rozhodl vyuzit metody BIM hned v nékolika
fazich tohoto vefejného vystavbového projektu,
jehoZ cena s DPH presahuje 800 miliont korun. Sou-
¢asti zadavaci dokumentace na zhotovitele stavby
byla projektova dokumentace zpracovana gene-
ralnim projektantem. Dokumentace pro vybér zho-
tovitele (DVZ) byla zpracovdna na zakladé dokumen-
tace pro stavebnipovoleni (DSP) i svyuZitim modelu
vytvofeného metodou BIM. Zadavatel pfitom vyuzil
dodavatelského systému Design-Build (D&B) podle
smluvniho vzoru FIDIC Yellow Book. Ten umoziuje
misto poloZzkového ocenéni soupisu praci a dodavek
urcitjen funkéniavykonové pozadavky. | kdyZ podle
Hauberta nevyuZivaji vefejni zadavatelé systém
Design-Build pfilis casto pfi stavbé budov, pro
liniové stavby se velmi osvédcil. ,,| tento pFistup ma
svoje rizika. Musite vzdy dobfe definovat, co vlastné
od stavby a jejich jednotlivych ¢astiocekavate. Jinak
vas miZe ¢ekat nemilé pFekvapeni,” upozoriiuje
Haubert.
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Medialni aktivity
Robot na stavbé

® Rijen 2021 — vyuZiti poloautomatického robota Hilti Jaibot.

® Podle digitalniho modelu stavby vyvrtava otvory pro kotevni systémy
technickych instalaci v chodbach.

® Denni vykon vice nez 600 otvord.
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Procura+

Recognising the outstanding innowvation of the procurement and the public authority 25 a launch customer.

SANTIAGO DE COMPOSTELA CITY COUNCIL
Using innovation procurement to meet Santiogo’s unigue needs as o World Heritage City

Santiago de Compostella’s Smartiago project seeks to develop

innovative solutions which will improwe services to citizens, while

respecting the complex and specific needs encountered as a World

Heritage City. Three challenges in particular were identified:
municipal solid waste (MSW) management and the need for intelligent solutions, last
mile logistic services which reduce congestion and damage to paving. and ornamental
lighting solutions which enhance the value of heritage while saving energy.

For each challenge, a Preliminary Market Consultation was carried out. In total, 63
responses were received to this consultation, from companies, technology centres and
universities etc. Based on this, it was possible for the City to determine what was
currently available on the market. It also provided justification for running the
ornamental lighting procurement as a Pre Commercial Procurement (PCP).

All three procurements have expected sustainability results. For example. the PCP of
intelligent ornamental lighting for heritage conservation is expected to reduce electricity
costs by 80% annually. save maintenance costs of lighting by 20%. plus. save 20% of the
costs of maintaining and restoring historical facades, due to the development of biocidal
LED lighting which inhibits the growth of microorganisms.

The main lesson is that heritage cities can benefit from closer collaboration with
suppliers to develop new solutions that are viable in their context.

SUPREME AUDIT OFFICE CITY OF PRAGUE

Building net-zero energy innovation through procurement in construction in the centre of
Prague

The supreme Audit Office (SAQ) of the City of Prague decided to
build its first permanent seat reusing a brownfield site. From the
start, SAQ was driven by the ambition to only build its own
administrative building with the lowest life-cycle costs appropriate
for modern administrative buildings, a longer service life of the
public building could be assured and if the building could meeat ,net-zero energy
consumption” requirements. Before the actual tendering phase, the project team
consulted with academic expearts and conducted market engagament. A taskforce across
units was set up to make strategic decsions together. Pushing for innovation in the
Czech procurement context, the tender documents include high requirements for the
effective and economic operation of the building, including the use of Building
Information Modelling (BIM) to evaluate life cycle costs and building performance.

Since the BIM requirement was guite innovative and it was not easy to meet the
requirement of previous experience with BIM projects, the SAO reguired proof of
experience with six individual segments of BIM. Owverall three tenders were published for
the Principal Architect, the Engineer and contractors. For each of them multiple bids
were received and successfully awarded. Benefits already achieved in the construction
process include for example the use of recycled concrete from the previous structures
on site and using sand from the construction pit used for the construction itself.

Key lessons learned are that although using BIM may increase the price of the whale
project, it increases transparency and efficiency of the Project implementation process.
In addition, 540 was able to leverage the contract management phase to identify,
support and pramote benefits for the environment and the society.
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Procura+

® Cenéné aspekty projektu vystavby sidla NKU — zejména:

Unikatni pouZiti mnoZstvi inovativnich nastroji dohromady v jednom
Projektu

Smluvni standard FIDIC YELLOW BOOK a zadani vystavby metodou D&B v
kombinaci s vyuzitim informacniho modelu stavby (metody BIM)

“VV/

naklady zivotného cyklu budovy, delsi Zivotnost verejné budovy
Spoluprace s akademickou sférou i zpusob Fizeni projektu.

Ochrana Zivotniho prostredi i ve fazi vystavby (recyklace betonu ptvodnich
zakladu, recyklace pisk( ze stavebni jamy, doprava materialu z betonarky
lodni dopravou — Uspora emisi ve vySi témer 23 tun CO,).
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Bariéry a jejich prekonavani

Ucastnici vystavby (steakholders):

© Tym objednatele (GP, spravce stavby, KOOBP, konzultanti)
O GZ (zhotovitel, projektant zhotovitele, subdodavatelé)

© Primy dodavatelé objednatele, napr. vestavéeného interiéru
@ Kancelar PS, sousedi, kontrolni a rozpoctovy vybor PS, MF

@ Verejnost

Pro Uspésnost Projektu je dulezité vici jednotlivym ucastnikim
uplatnovat promyslenou strategii komunikace!
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Dékuji vam za pozornost

Vladimir Bednar
vladimir.bednar@nku.cz

Zdroj obrazku: PORR a.s.

Ceska republika| Nejvyssi kontrolni Gfad | www.nku.cz o . , .
Zdroj piktogram: https://sp.depositphotos.com/, https://www.koncepcebim.cz/
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